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1. LA EVOLUCION RECIENTE DE LA ESTRUCTURA SOCIOECO-
NOMICA REGIONAL

Hasta el final de los afos cincuenta la estructura del sistema
economico regional fue calificada en términos de micro-economia
de subsistencia, para indicar que la produccién, en lugar de susten-
tar una economia de mercado de amplia dimension, estaba dirigida
principalmente al autoconsumo familiar. Los intercambios se
producian todavia, sobre todo en el interior, y en gran medida en
forma de trueque.

Las importaciones y exportaciones de bienes y servicios esta-
ban reducidos a un minimo y se referian, las salidas, principaimen-
te a materias primas minerales y algunos productos agrarics, mien-
tras que las entradas eran sobre todo productos manufacturados
de gran consumo.

Al principio de los afos 50 la mayor parte del Producto Regio-
nal Bruto procedia del sector agrario; elio constituye una de las
caracteristicas tipicas de una microeconomia de subsistencia y
justifica, al mismo tiempo, la particular atencién prestada a este
sector en la politica econdmica regional. El sector primarioc tomado
globalmente (agricultura e industria extractiva) producia algo mas
de la mitad de la Renta Interna Bruta, mientras que la cucta de la
industria manufacturera no superaba el 12%, por otra parte consti-
tuida casi por entero por producciones tipicamente artesanales.

(*) Profesorde la Universidad de Cagliari.

(**} Este articulo fue preseniado al "*Primer Encuentro Universitaric sobre Econo-
mia de la Europa del Sur”; celebrado en Marbelta del 23 a 25 de enero de 1.985.
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También la estructura ocupacional refleja las caracteristicas
tipicas de una economia de subsistencia. La mayor parte de la po-
blacion activa, en efecto, estaba concentrada en el sector agricola,
gque en 1.951 proporcionaba unas 214 mil jernadas de trabajo, equi-
valente al 50% del total. El resto de la poblacién activa encontraba
ocupacioén en el sector industrial, un 23,8%, y en el sector terciario
y en la Administracién Publica, un 25,7%. Si se hace referencia a
los datos del Censo de la industria y del comercio, surge ain mas
claramente la debilidad de !a estructura del sector industrial regio-
nal. La ocupacion total de este sector, en efecto, en el afio 1.951 es-
taba constituida por poco mas de 67 mil personas, de los cuales
poco menos de 24 mil estaban oscupados en la industria extractiva
y poco menos de 32 mii en la industria manufacturera. En fin, la
ocupacién en el sector terciario era inferior a 53 mil unidades,
relacionada preferentemente con la actividad comercial, mientras
que en el sector de la Administracidn Publica no alcanzaba las 40
mil unidades.

Durante tos afios 50 y 60 se producen en el sistema econdmico
regional modificaciones de caracter estructural, las cuales pueden
ser detectadas mediante el analisis de los principales indicadores
econémicos. La principal caracteristica de tales modificaciones
estaba constituidaa por la rotura del equilibric que mantenia la
economia de subsistencia, unida a la incapacidad del sistema
econdmico regional para recuperar una nueva configuracion de
equilibrio. Tal incapacidad es puesta en evidencia por la variacion
progresiva del grado de dependencia del sistema econdmico
regional respecto al nacional. La causa del fendbmeno es imputable
a la ampliacion del mercado, y hay que buscarla fuera de la econo-
mia regional. Es necesario tener presente, en efecto que en este
periodo se produce lo gue se ha definido como “el milagro econd-
mico italiano”, es decir el fendmeno caracterizado por un aumento
sostenido de la Renta Nacional debido a la expansion acelerada
del sector industrial, y en particular, algunas actividades manufac-
tureras que, insertandose competitivamente en el mercado interna-
cional, asumen el papel de industria motriz del proceso interno de
desarrollo econdmico.

La expansién del mercado provoca efectos diferentes en los
diversos sectores del sistema econémico regionat. Con referencia
al sector agricola, se produce una fuerte contraccion de la activi-
dad tradicional, la cual, valorada a los precios monetarios estable-
cidos en el mercadeo, viene a ser en gran medida marginal o sub-
marginai. Con referencia a la industria extractiva, que durante el
periodo de autarquia econémica habia estado protegida de la
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concurrencia internacional, la crisis se produce como
consecuencia de la liberalizacion del cambio exterior y en particu-
lar desde la constitucion de la CECA, que hizo antieconémica la
produccion del carbén Sulcis respecto a l0s carbones mejor
valorados, que caracteriza la produccidn de los otros paises comu-
nitarios. La ausencia de una auténtica politica de investigacion
minera, que a largo plaze dé valor a los recursos existentes en el
subsuelo regional, completa la obra de degradacidn de la estructu-
ra productiva. Las empresas privadas que en este periodo explota-
ron los recursos minerales, en particular tos de plomo - zinc, pues-
tas en la necesidad de enfrentarse con la competencia de las
producciones obtenidas en otros paises a costes mas competiti-
vOs, iniciaren un proceso de modernizacion del ciclo productivo en
términos de mayor mecanizacion, reduciendo paralelamente el
personal ocupado.

Con referencia a la industria manufacturera, la crisis fue pro-
vocada por la expansion del mercado nacional. Si se comparan los
datos del censo industrial del 1.951 y del 1.961, se observa que en
este decenio se ha producido una reduccion generalizada a toda
Italia del numero de unidades, sobre todo de las de pequefia dimen-
sion. El fendmeno, sin embargo, tiene caracteristicas diferentes en
la Htalia Septentrional respecto a la Meridional, y en particular, a
Cerdeita. En efecto, en el Centro-Norte, la disminucion del nimero
de establecimientos se produce como consecuencia de un fenome-
no “fisiologico” de reestructuracion de la actividad productiva
orientada a una mayor eficiencia, reestructuracién determinada
por las exigencias de la expansién del mercado nacional e interna-
cional, gue dio lugar al nacimiento de actividades de media y gran
dimension con posibilidad de competir con éxito con las industrias
concurrentes de los otros paises desarroliados. En el *Mezzogior-
no”’ y en Cerdefa, por el contrario, la disminucion del nimero de
unidades se configura exclusivamente en términos de la crisis de
la actividad artesana tradicional de mayor marginalidad, que
vienen a ser sustituidas solo parcialmente por el surgimiento de un
sector industrial moderno con posibilidad de producir eficiente-
mente para el mercado.

Desde el punto de vista de la ocupacion, tal fendmeno se tra-
duce en Cerdefia en una estabilidad sustancial del nivel de ocupa-
cion de la industria manufacturera, a veces con incremento bastan-
te consistentes en algunas actividades, como por ejemplo en la
elaboracion de minerales no metalicos, en la industria mecanica,
en madera y textil, que se contraponen a los decrementos de ocu-
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pacion en las industrias de calzado, metalldrgica, alimentaria, de!
tabaco, de la piel y dei cuero. Como consecuencia de la crisis de la
actividad artesanal, aunque la industria manufacturera reduce su
propia cuota de participacion en la generacion de la Renta Interior
Bruta Regional de mas del 12% en el 1.951 a menos del 9% en
1.963, siendo preciso esperar al inicio de los afios 70 para que este
tanto por ciento vuelva al nive! de 1.951.

Tal pérdida denota que, a pesar de asumir un papel motriz del
desarrollo del resto de |a actividad econdmica, de la misma forma
gue en la ltalia Septentrional, la industria manufacturera regionali
permanecid confinada en su caracter de actividad marginal. Mas
bien, al comienzo de los afics 50 la actividad manufacturera regio-
nal constituia un segmento no marginal de una economia de sub-
sistencia, en el interior de la cual ésta jugara un papel complemen-
tario del resto de la actividad econdmica, especialmente la activi-
dad derivada de la agricultura, que al inicio de los afios 60 sufrid un
notable proceso de redimensionamiento, aunque esta caracteristi-
ca se concretase simplemente en ir cubriendo los intersticios
dejados libres en un mercade que era suministrado principalmente
por producciones obtenidas en el exterior de Cerdeda.

En correspondencia con las fases de actuacion del primer
Plan de Desarrollo se produjeron en el Sistema Economico Regio-
nal algunas modificaciones estructurales particularmente signifi-
cativas, debidas principalmente a la creacion en Cerdena de algu-
nas actividades manufactureras de dimensiones media-grande
caracterizadas por un grado de eficiencia suficiente para competir
en el mercado internacional. Estas pertenecian esencialmente a la
industria quimica, fibras artificiales, metalurgia, v en menor
medida a la mecénica, a la de papel y a la textil.

En el decenio 1961-71, la ocupacion en la industria manufactu-
rera regional aumentd en 14,5 mil unidades, de las cuales la mayor
parte se registra en las actividades ya citadas. Es ademas signifi-
cativo el hecho de que los mayores incrementos se refieren a los
establecimientos de grandes dimensiones que se localizaron en
los Polos de Desarrollo Industrial de Cagliari y de Sassari-Porto To-
rres.

La politica de incentivacion financiera, en la que se concreta el
principal instrumento de intervencion de la ‘Cassa per el Mezzo-
giorno e della Regione Sarda”, favorece el nacimiento de la gran
industria en Cerdefa, que se caracteriza principalmente como in-
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dustria de base y por consiguiente por una elevada relacion capital-
trabajo. En virtud de esta politica, que va afirmandose cada vez con
mayor decision, en 1.971 existe ya una base de ocupacién de la
industria manufacturera regional en establecimientos de mas de 10
empleados, ligeramente inferior a 27 mil unidades, que viene a ser
supertor a 33 mil unidades en 1.974 y de mas de 37 mil en 1.977. En
el periodo de 1.961-77 por tanto la industria manufacturera regional
absorbe 25 mil nuevas unidades de trabajo en establecimientos no
artesanales, correspondiente a la mitad aproximadamente de la
cifra global de ocupacién manufacturera regional en 1.8971. Unica-
mente en el pericdo 1.971-77, el incrmeento en cuestidn fué de
aproximadamente 10 mil unidades de trabajo, el 90% del cual se
concretd en establecimientos de gran dimension, es decir que
tenian mas de 500 empleados.

Una de ias caracteristicas principaies del modeio de desarro-
llo econdmico regional gue se configura entre los afos 60 y los 70
esta constituida por e} caracter exterior de la actividad manufactu-
rera media-grande respecto al empresariado local. Considerando
las unidades del sector manufacturero con 10 ¢ mas empleados, se
calcula que a mitad de los afios setenta, el 70% de la ocupacién
total correspondiente a 125 establecimientos (26% del total) tenian
gerentes que pertenecian al empresariado extrarregional o a
grupos piblices. Ello significa que el empresariado local privado,
controlando el 74% del total de establecimientos, ocupaba sola-
mente el 30% de los empleados del sector.

2. ELSECTOR QUIMICO

Con {a excepcion de la refineria ““‘Saras di Sarroch” y de la “Fi-
tati Industriali di Villacidro™, pertenecientes al grupo Moratli la
primera y a Snia Viscosa la segunda, los restantes establecimien-
tos quimicos de la Regién forman parte actualmente del grupo ENI,
que al participar en la propiedad del grupo SIR- Rumianca ha
quedado de hecho como artifice Gnico de la suerte futura de este
sector regional.

La estructura societaria ha permanecido sustancialmente
invariable respecto a la situaciéon que caracterizaba este (ltimo
grupo; y comprende la sociedad industrial del Nord-Sardegna, la
del Centro Sardegna y la del grupo Rumianca, locaiizado en el polo
de Cagliari.
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Las mas importantes de las sociedades dei Nord-Sardegna
son 31, divididas en seis cadenas en relacion con la naturaleza co-
mercial de la actividad desarrollada o programada. Cada cadena
esta constituida por una sociedad matriz que controla una socie-
dad filial, que a su vez controla a otray asi sucesivamente. Los seis
grupos de sociedades estan formados de la forma siguiente:

— Sardoril, Sulfosarda, Petrocoke;
— Sarda Industria Resine, Sirtil, Titansir, Siram;

~— Sirben, Sarda Aromatici, Sarda Maleica, Alchilsarda, Sarda
Plastificati, Butal, Sirek, Siral, Glicosar, Parasir, Sifa. i{droge-
nazioni;

— Sirtene, Siref, Sarda Polimeri, Vinilsarda, Pclisarda, Sirfin;
— Sircril, Sirion, Fibrasir, Societa ltaliana Polimeri;
— Elsir, Sico.

La organizacién juridica de todas ellas es la de sociedades por
acciones con sede legal en Sassari y la sociedad matriz de cada
grupo es, en el mismo orden, Sardoil, Sarda Industrie Resine,
Sirben, Sirtene, Sircril y Elsir.

A la sociedad del Centro-Sardegna pertenecen, ademas de
Siron que forma parte del grupo SIR, la “Quimica e la Fibra del Tir-
s0"', mientras en la Rumianca, la empresa central es la *‘Rumianca-
Sud", que controla todos los establecimientos del Polo de Caghiari.

El desarrolic del sector quimico regional se inicia al principio
de los afics 60 con ta construccion del primer establecimiento SIR
en Porto Torres y prosigue con la instalacion de los establecimien-
tos en Assemini de {a “Rumianca-Sud”. Los dos grupos, son funda-
dos sucesivamente y crean una unica area integrada desde el
punto de vista productivo, a nivel regional. En el curso de los aios
60 este sector llega a ser el mas competitivo y dinamico de toda la
economia regional, hasta el punto de poner en marcha la fase mas
acelerada del Proceso de desarrolic econdmico que se ha produci-
do hasta ahora en Cerdefia. Es gracias a este desarrolio que en
dicho periodo se preduce la tasa mas alta de expansion de la renta
no solo con relacién a las regiones mediterraneas, sino también
respecto a las regiones del Centro-Norte. En términos de empleo el
sector se expande hasta absorber el 12% aproximadamente de la
ocupacion industrial regional.
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El disefio del desarrolio industrial regional basado en la capa-
cidad motriz de la industria quimica se realiza en el curso de los
afos 60 en correspondencia, de un lade, con una demanda de pro-
ductos quimicos en continua expansién a nivel mundial, y del otro,
con una puerta a disposicion del desarrollo del Mezzogiorno de un
ingente volumen de medios financieros publicos. En el periodo
1.962-68, sobre un total de 448 miles de millones de liras en inver-
sion efectuada en Cerdefia, 319 miles de millones, sobre el 71% del
total, correspondieron a la industria quimica. Considerando el
pericdo global de maximo desarrollo del sector, que va de 1.860 a
1.974, unicamente el CIS ha hecho posible una financiacion de
1.572 miles de miliones de inversidén en la industria quimica regio-
nal, un 74% aproximadamente del total de |las inversiones obtienen
financiacién procedente de este Instituto. De ellos los fondos efec-
tivamente aportados al sector gquimico han sido 482 miles de
millones sobre un total de 796 miles de millones entregados a todo
el sector industrial.

Con el desarrollo del sector guimico, la economia regional se
integra compietamente en la nacional e internacional, compartien-
do su suerte sea en la fase de desarrollo, sea en la de la crisis, que
se inicia inmediatamente después de 1973, y que estalla durante el
periodo a caballo de los aflos 70 y primeros afios de los ochenta. En
el periodo siguiente a 1973, sucedid que, paralelamente a la conso-
lidacién de las causas del cambio de la situaciéon internacional
mas favorable para los paises productores de petroleo, se desarro-
lla una industria quimica sea en estos paises, sea en los del COME-
CON. Las nuevas producciones que acuden a los mercados inter-
nacionales compiten de modo particular con {a produccion euro-
pea, en cuanto que aquéllas supieron enfrentarse a la competencia
gracias a la disponibilidad de materias primas mas barata (un 20%
aproximadamente menos con relacion a la industria europea) y a la
capacidad de realizacién de grandes economias de escala. La
industria europea, por el contrario, y en especial la petroquimica
llegd a estar sobredimensionada, respecto a la capacidad de ab-
sorcidon de un mercado internacional que ya no estaba en expan-
sion. En ltalia, el origen de una coyuntura particularmente negativa
estuvo en el modo singular en que la industria quimica fue conso-
lidandose en el ventenio 1950-70, durante el cual la escasa difusion
de los conocimientos técnicos han impedido la especializacién en
producciones de la gquimica secundaria y de la quimica fina, ante-
riormente monopolizadas por los grupos quimicos americanos y
los otros grupos quimicos europeos. La quimica italiana ha debido
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aceptar el desarrollarse como quimica de base ¢ petroquimica con
la funcién de proveer al resto de la industria manufacturera nacio-
nal una serie de materiales artificiales, tales como materiales
plasticos, fibras, etc, que eran capaces de sustituir el uso de las
correspondientes materias naturales de los que ltalia ha estado
siempre escasa.

Ademas de esta insuficiencia se ha desarrollado la lucha entre
los cuatro grupos quimicos nacionales (ENI, Montedison, Sir-Ru-
mianca y Liquichimica) por el control del mercado nacional, que ha
determinado la desaparicion de los grupos mas débiles (Sir-Ru-
mianca y Licquichimica) y la distribucidn entre un polo publico
(END y uno privado {Montedison) de la estructura global del sector.
Solo recientemente parece perfilar un principio de acuerdo entre
estos dos grupos, basado en un fuerte redimensionamiento pro-
ductivo y en una consistente reduccion del empleo.

A nivel regional, la perspectiva de desarrollo del sector se ca-
racteriza por unas condiciones de maxima incertidumbre después
del fracaso del acuerdo entre ENI y la Occidental petroleum que ha
dado lugar a la constitucién de Enoxy. De este modo ha fracasado
una hipotesis de desarrollo basada sobre la integracion de la
industria nacional con la americana, hipotesis en i{a cuai se ha
trabajado en el curso del bienio 1981-82.

Siguiendo el resultado de la primera Conferencia de los pro-
gramas de desarrollo de la Regién Sarda transmitido al Ministro de
los Programas de Desarrollo a fin de 1982, la capacidad productiva
regional de etileno, debera situarse en 400 mil toneladas/afno. A
esta elecciodn esta ligada la ubicacion de las instalaciones de polie-
tileno lineal de baja densidad de 135 mil toneladas/afo
actualmente en estudio. Ei gobierno esta empefado en favorecer
por todos los medios esta iniciativa a fin de que el complejo
quimico de Porto Torres pueda consolidarse consiguiendo una
dimensidn que garantice de un lado la rentabilidad del complejo y
de otro la minimizacion de los costes sociales consiguientes al
futuro redimensionamiento.

Un analogo empefio ha sido asumido con referencia a los
Polos de Cagliari y de Ottana. En sus términos generales, el
empefio del gobierno garantiza que al fin del proceso de sanea-
miento, la quimica regional pueda jugar un papel esencial en el
4mbito de la quimica publica nacional, constituyendo uno de los
principales polos productivos, De esta forma se valora en unos 800
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mil millones de liras de 1982 las inversiones en el sector petroqui-
mico y en el de |a fibra que se efectuaran en Cerdena en el periodo
1.982-87. Cifra que garantiza una ocupacion directa al final del pro-
ceso global de reestructuraciéon de 6-7 mil unidades aproximada-
mente y una indirecta de casi el doble.

3. ELSECTOR MINERO-METALURGICO

Después del quimico, el sector minero metalargico es el que
reviste mayor importancia en el desarrollo econémico regional. En
efecto, en este sector se concentran las nuevas iniciativas de
inversion de mayor dimensién programada para los proximos afos.
Es en virtud de esta importancia que la Regidn Sarda ha procedido,
en la segunda mitad de los afios 70, a elaborar un Proyecto
particular de promocion industrial, que actualmente constituye la
base de reforma de la programacion regional. Para una exposicién
sintética de la estructura productiva de este sector, es necesario
distinguir las diversas actividades que lo.componen, formadas por
las de plomo-zinc, aluminio, carbén y otros minerales de menor
importancia.

Del sector del piomo-zinc forman parte tanto la actividad mine-
ra como la metalurgica, que actualmente son realizadas en Samin,
que a su vez esta encuadrada en el complejo ENI. La actividad
minera estd localizada principalmente en os polos de produccidn
de Masua, San Giovanni-Monteponi- San Benedetto, en Iglesiente y
en Funtana Raminosa en Gadoni.

La actividad productiva esta temporalmente suspendida en
los polos de produccién de Buggerru en Fluminese y en Monteve-
cchio en Guspinese. En estos dos ultimos polos, sin embargo,
actualmente estd en curso un intenso plan de investigacion de
base y cperativa de cuyos resuitados depende la posibilidad de
formular nuevos planes de explotacion y después la recuperacién
de ia actividad productiva. También en el yacimiento de Monteponi
la actividad productiva esta suspendida temporalmente hasta
completar unas nuevas instalaciones de extraccién de aguas al
nivel de 200 metros sobre el nivel del mar, el reinicio de la produc-
cion esta previsto a lo largo del 1984,

La produccion regional actual es aproximadamente de 48 mil
toneladas/afio de contenido metalico (Pb + Zn) y debera pasar a
mas de 100 mil toneladas/ano durante el 1987, es decir, al final del
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periodo de reestructuracion previsto en el plan quinquenal de
Samin relativo a los afos 1983-87. La ocupacion actual (1982) es un
poco inferior a 1.900 personas, pero debera reducirse a menos de
1400 unidades al final del quinquenio de reestructuracion.

La produccién minera se destina, con la adecuada incorpora-
cién del mineral de importacién, en alimentar la industria metalur-
gica, cuyos principales establecimientos estan constituidos por
las instalaciones de iImperial Smelting de Portovesme y con las de
refino de plomo de 8. Gavino. El primero que tiene una capacidad
productiva de 70 mil toneladas/afio de zinc y de 30 mil toneladas/
afio de plomo, debera integrarse en dos nuevas unidades produc-
tivas, una para el plomo y otra para el zinc, cada una de ellas de 80
mil toneladas/afno de capacidad productiva, mientras que el
segundo debera incorporarse a unas nuevas instalaciones de refi-
nacion de plomo de 110 mil teneladas/ano.

La pobiacién ocupada en la metalurgia del plomo-zinc debera
en consecuencia pasar de las actuales 1300 unidades a poco
menos de 1700 unidades durante el 1.987, es decir al final del plan
quinquenal de reestructuracion. Para la ejecucion de este Oltimo,
estan previstas inversiones globales por 537 miles de millones de
liras a precios del 1,982, de las cuales, 211 miles de millones corres-
ponden a la fase de mineria y 326 miles de millones en la metalirgi-
ca.

De la industria del aluminio forman parte en la actualidad
solamente las actividades metaidrgicas de Eurallumina y de Alumi-
nio ltalia {ex Alsar) del grupo Efim y la actividad manufacturera de
Comsal del grupo Samin. Recientemente, sin embargo, una intensa
actividad de investigacién en ef campo minero ha descubierto un
importante volumen de reserva de bauxita en la zona del Nurra, por
lo que es previsible que en los préximos afos se ponga en realiza-
cion un programa de explotacidén que actualmente esta todavia en
fase de elaboracion, y que esta condicionado por ios resultados de
los estudios y experimentacion en curso.

La Eurallumina es la empresa que produce la alumina, es decir
la materia prima que sucesivamente es utilizada en Alluminio Italia
para la produccion de paneles de aluminio. Su capacidad produc-
tiva es de 700 toneladas/afo y transforma actualmente bauxita
importada de Australia. En ltalia existe unicamente otra explota-
cidn que produce alumina en Porto Marghera, con una capacidad
de 200 mil toneladas/afio. La Alluminio Italia, a su vez, tiene una
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capacidad productiva de 110 mil toneladas/afio, equivalente a un
60% de la potencialidad productiva nacional de aluminio. La
poblacion ocupada total de las dos explotaciones es actualmente
de 2.270 unidades, a la que es necesario anadir las 250 unidades de
Comsal para obtener la ocupacién global del sector, que por tanto
supera los 3.000 mil trabajadores.

Los programas de desarrollo de esta industria, aparte de la ex-
traccion de bauxita del Nurra ya citada, preve la realizacidon en Ca-
gliari de un nuevo centro de investigacion, ademas de la reestruc-
turacion de la actividad productiva de las dos instalaciones actual-
mente en produccion.

En el sector minero, la iniciativa que aparece como mas pro-
metedora en términos de poblacidon activa es |la de Carbosulcis,
también encuadrada en el ambito del grupo ENI, por la reactivacion
de la mineria de carbon de Seruci y de Nuraxi Figus. Existe ya un
proyecto para la extraccion de 2,5-3 millones de toneladas/ano de
carbén, con una ocupacion global de unos 2.500 trabajadores y una
inversion estimada del orden de 280 miles de millones de liras a
precios de 1,982, a realizar en un guinquenio. Ademas de este
proyecto esta en fase de estudio la posibilidad de aplicar al carbén
Sulcis la tecnologia de gasificacion actualmente en fase de
experimentacidn en el exterior.

Entre los minerales menores, la (nica actividad de un cierto
relieve estd constituido por Bariosarda en la industria del bario,
que forma parte del Ente Minerario Sardo y por Silius en la industria
del fluor, que administra bien la minera homénima, bien un estable-
cimiento de transformacidén en Assemini. Los otros minerales
explotados en Cerdefla, que van de ia arcilla ai talco, a la perlita, al
caolin, al silice y a la piedra de talia, no presentan actividad de gran
dimensidn. La mas consistente se refiere a la explotacion de talco
por parte de Val Chisone en la mineria Orani.

4. CONCLUSIONES

Antes de concluir, no puede faltar una alusién a las otras ini-
ciativas de grandes dimensiones existentes hoy en Cerdefia y que
se refieren a la fabrica de papel de Arbatax del grupo Facobart y a
los grandes grupos de produccion de energia eléctrica, la mayor
parte de los cuales pertenecen al Enei {Central Sulcis, Fiumesanto,
Central hidroeléctrica del Taloro y del Tirso). Los otros grupos, con
el 40% aproximadamente de la capacidad productivva, son sin
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embargo de propiedad privada; entre estos los mas importantes
son la Central del Alluminic Italia y las varias centrales de produc-
cion para autoconsumo de la industria quimica.

La ausencia de otras actividades industriales de gran dimen-
8ién, conjuntamente con ia escasisima presencia de la industria de
mediana dimensién, todavia es suficiente para calificar el sistema
econdmico regional como una economia dualista, a pesar de los
numerosos esfuerzos en sentido opuesto realizadas por la progra-
macion regional. El desenvolvimiento de la estructura industrial
regional ademas, se ha visto acentuada por la situacion de crisis
generalizada en la cual se encuentra inmerso actualmente todo el
aparato productivo. Aunque el origen de la crisis es achacable al
aumento de precio del petrdleo verificado en 1.873, se puede
sostener que el proceso de desarrollo econémico regional ha
sufrido una brusca interrupcion en el mismo momento en el que se
estaba realizando de forma considerable su incorporacion al
proceso mas general de desarrollo a nivel internacional. Si la crisis
energética de 1.973 se hubiese iniciadc aunque solo fuera con un
decenio de retraso, el proceso de desarrollo promovido en el curso
de los afios 60 hubiera completado sin duda el proceso de indus-
trializacion de la isla.

En las condiciones actuales, en las cuales estan en curso pro-
cesos de reestructuracién industrial a nivel de palises industrializa-
dos y en los que las tasas de desarrollo de la renta nacional obte-
nidas en ef curso de los afios 50 y 60 no son ya realizables ni en los
paises o regiones industrializados, es completamente irreal pensar
en repetir la experiencia de los afios 60. Pero es necesario ain
hacer referencia a ésta, para comprender |la sustancial diferencia
que existe entre una economia de subsistencia y un sistema en el
cual los niveles de bienestar, medido en términos de consumo
medio “per capita”, no se aleja notablemente del nivel nacional.
Por eilo se puede deducir de los juicios de vailor que no es posible
permanecer anclado en la presunta capacidad de desarrollo econd-
mico de las actividades productivas tradicionales de Cerdefa,
tales como la agro-pastoral y la artesanal.

Se puede terminar sosteniendo gque el proceso de industriali-
zacion promovido por la gran industria en Cerdeia, ha llegado a ser
un patrimonio socio-cultural, ademas de econdmico-productivo, no
siendo posible pensar en renunciar a éste sin comprometer el equi-
librio econémico-social alcanzado. Por tal motivo es necesario no
solo defenderlo en el momento en que se manifiestan peligros
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concretos de desmantelamiento, sino también relanzario apenas
que los signos de reactivacion de la actividad nacional e interna-
cional lo permitan.
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RESUMEN

Analiza fa estructura de la economia de Cerdefia. que hasta el final de los anos
cincuenia respondia a las caracteristicas de una economia de subsistencia, cuyo
equilibrio quedd roto en los sesenta, como consecuencia de la expansion del mer-
cado nacional. Estudia en detalle el desarrollo industrial, centrado en la industria
quimica y minerometalurgica. Ambos subsectores experimentaron una interna
expansion, sufriendo posieriormente los efectos de la crisis mundial. La situacion
actual es definida como una economia dualista; opinando el autor gue es imposible
volver a las actividades tradicionales y defendiendo por el contrario el relanzamien-
to de la economia regional en cuanto jo permita la situacion nacional e internacio-
nai.

RESUME

Il analyse ia structure de I"économie de la Cerdagne qui jusqu’ a la fin des
années 50 répondait aux caractéristiques d'une économie de subsistances, dont
"equilibre fut rompu dans les années 60 a conséquence de I'expansion du marché
national. Il étudie en détail le déveioppement industrial. orienté vers ['industrie
chimuique et minéro-métallurgique. Ces deux secteurs experimentérent ung expan-
sion interne, souffrant ensuite les effets de la crise mondiale. La situaticn actuelle
se définit comme une économie dualiste: I'auteur pense gu'il est impossible de
revenir aux activités traditionnelies et il défend au contraire le relancement de
I'economie régicnale dés que le permettra la situation nationale ou internationale.

SUMMARY

This article anaiyses the economic structure of Sardinia which up to the end of
the fifties was dominated by a subsistence economy. This equiltbrium broke up as a
conseqguence of the expansion of the national market during the sixties. The article
studies the industrial development -based on chemicais, mining and metallurgy- in
detail. Both sectors have experienced an internal expansion before the ¢crisis which
went parallel to the recession of the seventies. The present situation is defined as a
dualist economy. The author argues that it is impossible to go back to traditional
activities whilw defending, on the contrary, the promotion of the regicnai economy
whithin the existing naticna! and international conditions.



