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Nuestro objetivo en este texto es analizar la contribucién de las empresas
de trabajo asociado a la creacion de empleo y su papel en los distintos mercados
de trabajo.

Por «empresas de trabajo asociado» (E.T.A.), entendemos todas las empresas
colectivas administradas por sus propios trabajadores. Suelen operar bajo la
forma juridica de cooperativas (cooperativas de trabajo asociado stricto sensu,
o cooperativas de explotacion comunitaria de la tierra), pero pueden tener
también el estatuto de empresa privada (como en Espafa las llamadas «so-
ciedades anonimas laborales») o incluso un estatuto publico (como en Yugos-
lavia las empresas del «sector de autogestion»).

La razén de ser de las E.T.A. es la creacion de empleo. Pero esto también
lo hacen las demés empresas. El problema es saber si crean mas empleo que
las empresas de otro tipo, si lo hacen en condiciones en las que estas ultimas
empresas disminuyen la creacion de empleo o incluso suprimen los empleos
existentes, y si los empleos creados son «verdaderos» empleos, es decir
suficientemente capitalizados, cualificados y remunerados.

Debemos subrayar en primer lugar que este problema no se ha planteado
sino en una fecha bastante reciente. Durante casi siglo y medio -es decir desde
la creacion de las primeras E.T.A., en los afios 1830-1840, hasta el inicio de
la ultima crisis econdémica, a comienzos de los anos setenta-, la discusién en
torno a las E.T.A. solia referirse esencialmente a su capacidad para transformar
el modo de produccion capitalista o incluso para sobrevivir en tal modo de
produccién en tanto que empresas dirigidas a la reproduccion y valorizacion
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del trabajo, y no a la reproduccion y valorizacion del capital, y en tanto que
grupos sociales regidos por los principios de igualdad y solidaridad, y no por
la dominacion y la explotacién. A partir de la Gltima crisis econémica, en cambio,
la capacidad de las E.T.A. para crear empleos ha sido practicamente la tnica
cuestion que ha merecido el interés de los cientistas sociales y de los poderes
publicos.

Ahora bien, tanto los cientistas sociales como los poderes publicos con-
cuerdan en reconocer que en una coyuntura de crisis las E.T.A. tienen una
gran capacidad para crear empleos, y no solo eso, sino que pueden ser en
esta coyuntura un importante instrumento de lucha contra el paro. Pero al mismo
tiempo se expresan muchas dudas sobre la naturaleza de los empleos creados.
El mismo hecho de que las E.T.A. se multipliquen en una coyuntura de crisis
hace sospechar su viabilidad econdmica y su viabilidad social: no tendrian una
verdadera viabilidad econémica, porque la ausencia de capacidad financiera
y de capacidad gestionaria las condenaria o bien a desaparecer rapidamente,
o bien a sobrevivir Gnicamente a costa de la «autoexplotacién» de los traba-
jadores o a cargo de la financiacién por los poderes publicos; y no tendrian
tampoco una verdadera viabilidad social, porque el motivo de su constitucion
no seria el deseo de concretizar la solidaridad entre los trabajadores y establecer
otro tipo de relaciones de produccion, sino Unicamente la ausencia de alternativa
para conseguir un puesto de trabajo. En definitiva, los puestos de trabajo creados
serian muy precarios tanto econdémica como socialmente.

Por nuestra parte, la preocupacion de estudiar la contribucién de las E.T.A.
a la creacion de empleo, al desarrollo econémico y al cambio social nos ha
llevado a realizar hace unos diez afios, en colaboracién con Lina Gavira, una
encuesta sobre las E.T.A. en Andalucia Occidental, ciertamente una de las
regiones europeas donde se observaba, por una parte los mayores efectos de
la crisis econémica, y por otra el mayor auge en la creacién de este tipo de
empresas y el mayor peso de ellas en la creaciéon de empleo’.

1 Maxime Haubert y Lina Gavira, Cooperativismo y crisis econémica en Andalucia, Universidad
de Sevilla, Instituto de Desarrollo Regional, 1984, 300 pags ; M. Haubert, «Worker Cooperatives and
Regional Development in Andalusia, Spain : The Current Stakes, Journal of Rural Cooperation, Rehovot
(Israél), vol. XIll, n* 2, 1986, pags. 83-99 ; Coopératives, accumulation du capital et luttes sociales
en Andalousie. le role des coopératives ouvriéres, tesis doctoral, Universidad de Paris-I Panthéon-
Sorbonne, 1987, 1383 pags. Otra regién europea donde ha habido desde 1973 creacion de numerosas
empresas de trabajo asociado es la Emilia-Romagna (ltalia).
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Los resultados del estudio confirman la contribucion muy importante de las
E.T.A. a la lucha contra el paro. En 1981, las E.T.A. existentes a principio de
ano consiguieron aumentar en un 5 por 100 el nimero de sus puestos de trabajo
fijo. Si se afaden los puestos de trabajo creados por las E.T.A. constituidas
en 1981 o que empezaron a funcionar este afo, el aumento llega al 30 por
100 (descontando los puestos de trabajo suprimidos durante el afo). Extrapolando
los resultados de la encuesta al conjunto de Andalucia Occidental, podemos
estimar que en 1981 las E.T.A. crearon mas o menos 3.000 puestos de trabajo
fijos. Pero habria tambien que tomar en cuenta unos 1.300 puestos de trabajo
gue corresponden a E.T.A. formadas por agrupacion de trabajadores autonomos
o por conversion de una empresa privada en crisis -ya que dichos puestos casi
seguramente hubieran desaparecido caso de no haberse formado la empresa

“colectiva-, asi como mas de 1.000 puestos de eventuales. En total, las E. T.A.
permitieron pues la creacion o el mantenimiento de mas de 5.000 puestos de
trabajo. Para valorar correctamente estas cifras, hay que saber que en el mismo
afno mas de 30.000 puestos de trabajo desaparecieron en Andalucia Occidental:
0 sea que sin las E.T.A. los puestos de trabajo desaparecidos hubieran au-
mentado en un mas de 15 por 100. También se puede decir que casi la mitad
de los puestos de trabajo creados en la regién lo fueron por E.-T.A.. Ademas,
como lo mostro la encuesta, son muchos los municipios e incluso las comarcas
donde las E.T.A. son practicamente la Unica fuente de empleo.

Por otra parte, la encuesta mostré que, al contrario de lo que pretenden
casi todos los observadores, cientistas sociales como responsables politicos,
los trabajadores asociados realizan un esfuerzo de acumulaciéon muy importante.
Cuando las E.T.A. de la muestra cerraron el ejercicio con excedente neto (lo
gue ocurrio con el 42 por 100 de ellas, mientras que el 18 por 100 lo cerraron
con pérdidas), mas del 70 por 100 del importe, como promedio, se volvid a
invertir en la empresa. Ademas, sea por autofinanciacién o por recurso al crédito,
el 80 por 100 de las E.T.A. realizaron inversiones durante el afio considerado.
En total, en una Andalucia donde los empresarios capitalistas descapitalizaban
sus empresas a un ritmo acelerado, los trabajadores asociados han aumentado
en un 18 por 100 el capital productivo de sus empresas e invertido en un afo
casi 200.000 ptas por trabajador. Extrapolando los resultados al conjunto de
Andalucia Occidental, y contando las inversiones nuevas y las amortizaciones,
se puede decir que las inmovilizaciones realizadas por las E.T.A. alcazaron casi
3.000 millones de pesetas. Esto supone el 4 por 100 de la formacion bruta de
capital fijo realizada por todas las empresas de la region. Ademas, limitandonos
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a las E.T.A. que operan en el sector industrial, podemos estimar en 8 por 100
su peso en todas las inversiones del sector y a en 20 por 100 su peso en las
inversiones destinadas ala creacion de nuevos establecimientos. Sonresultados
atodas luces impresionantes, si consideramos que en la época de la encuesta
la mitad de las E.T.A. tenian menos de tres afos de existencia. En las empresas
de trabajo asociado, por lo tanto, los socios no son sélo trabajadores, sino
también plenamente empresarios. Y no se preocupan Unicamente de la remu-
neracion de su trabajo a costa de la viabilidad de la empresa, segun afirman
los economistas liberales.

Sin embargo, la encuesta mostré también las numerosas dificultades que
enfrentan las E.T.A_, a pesar de todos sus esfuerzos y sacrificios, para conseguir
que los puestos de trabajo creados sean suficientemente capitalizados, cua-
lificados y remunerados.

En primer lugar, observamos que el valor medio por trabajador fijo del
inmovilizado apenas llegaba a 1.200.000 ptas para el conjunto de las E.T.A.
y a 1.330.000 ptas para las que operaban en el sector industrial, lo que es muy
bajo en comparacion de los 3 a 5 millones de ptas que en estas fechas se
consideraban necesarios para crear un verdadero puesto de trabajo industrial.
No habia sino un 6 por 100 de las E.T.A. en las que el inmovilizado material
por ftrabajador fijo superaba los 3 millones de ptas. Por cierto, no abundan
tampoco en Andalucia las empresas privadas que llegan a estos niveles minimos
de capitalizacion. El problema, sin embargo, parece ser muche mas grave para
las E.T.A. En efecto, segun las inscripciones en el Registro Industrial de los
nuevos establecimientos, para el afio 1981, la inversion media por estableci-
miento apenas llegaba a 5 millones de ptas para las E.T.A. contra 16 millones
para las deméas empresas, y la inversion media por trabajador suponia en las
E.T.A. sélo la quinta parte de su importe en las demas empresas=.

Esta escasa capitalizacién de las E.T.A. se explica primero por la debilidad
de los recursos propios. Los socios, que en su mayoria eran obreros en paro
o muy pobres, dificilmente podian aportar mas de 200.000 o 300.000 ptas al
capital social, y las empresas colectivas dificilmente podian obtener excedentes

2 «Inscripciones definitivas en el Registro Industrial», Economia Industrial, Madrid, Ministerio de
Industria y Energia (Secretaria General Técnica). Se registran las inversiones superiores a 2 millones
de ptas.
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lo suficientemente importantes como para capitalizar correctamente sus puestos
de trabajo. Otro factor esencial de la escasa capitalizacién era la dificultad de
acceso a otras fuentes de financiacién. Por una parte, esta dificultad depende
de lainsuficiencia de los recursos propios y de la probabilidad reducida de obtener
una rentabilidad suficiente, lo cual esta a su vez relacionado con la escasa
capitalizaciéon de las empresas. Las E.T.A. estan por lo tanto encerradas en
una especie de circulo vicioso, que afecta en realidad a todas las categorias
pobres de la poblacién, como habiamos mostrado en un estudio anterior sobre
Pobreza y Riqueza de los Andaluces?; estas categorias, en efecto, son al
mismo tiempo las que mas necesitan préstamos y créditos y las que menos
reciben. Debemos observar al respecto que la misma relacion se verifica entre
las distintas categorias de E.T.A., ya que los recursos ajenos tanto publicos
como privados se dirigen preferentemente a las E.T.A. que ya disponen de los
mayores recursos propios. Por otra parte, sin embargo, la dificultad de acceso
afuentes externas de financiacion depende de factores especificosdelas E.T.A.,
y concretamente del hecho de que son empresas colectivas administradas por
sus propios trabajadores. Eso acarrea en efecto una doble discriminacion,
primero porque son empresas que no parecen ofrecer las mismas garantias
que las empresas privadas, y segundo porque para muchos prestamistas son
empresas gue siguen oliendo a colectivismo. En cualquier caso, la encuesta
mostré que las E.T.A. recibian muy pocos préstamos y créditos, y eso no solo
de parte de los prestamistas privados sino también de parte de los poderes
publicos. Esta observacion es importante, porque va en contra de una opinion
generalizada, segun la cual los trabajadores asociados vivian a costa del dinero
publico. Es indudable que los préstamos del Fondo Nacional de Proteccion al
Trabajo suponian una ayuda apreciable para muchas E.T.A., pero las quejas
eran practicamente unanimes sobre la lentitud de la burocracia, la ausencia
de criterios objetivos, y sobre todo la parquedad de los créditos otorgados, a
todas luces insuficientes para crear verdaderos puestos de trabajo. Ademas,
la falta de correspondencia entre los recursos ajenos recibidos, tanto publicos
como privados, y los necesitados, no se notaba Unicamente en su cantidad,
sino también en sus caracteristicas, ya que las condiciones solian ser muy
desventajosas en cuanto a garantias exigidas, tasas de interés y plazos de
reembolso.

3 Pobreza y Riqueza de los Andaluces, Universidad de Sevilla, Instituto de Desarrollo Regional,
1980, 441 pags.
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La insuficiencia del factor capital podria compensarse por la cualificacién
del factor trabajo. Sin embargo, segun los resultados de la encuesta, mas del
70 por 100 de los socios de las E.T.A. no llegaba a un nivel de ensefianza
media. Ademas, en la tercera parte de las E.T.A., el nivel de cualificacién
profesional y empresarial era inferior al que se observaba en las empresas
privadas de los mismos sectores de actividad. La proporcién es tanto mas
significativa cuanto que el nivel de cualificacién profesional y empresarial es
ya muy bajo en la mayoria de las empresas privadas andaluzas. Y hay que
tener en cuenta que la falta de recursos financieros y humanos tiende a acantonar
las E.T.A. precisamente en las actividades donde se requiere del mas bajo nivel
de cualificacion profesional y empresarial. Cabe observar, como para el nivel
de capitalizacién, que las ayudas oficiales recibidas para aumentar este nivel
de cualificacion eran muy reducidas e insuficientes.

Aungue no existe una relacion rigida entre las tres caracteristicas, la escasa
capitalizacién y la escasa cualificacion acarrean generalmente una baja remu-
neracion del trabajo. Segun los resultados de la encuesta, en mas del 40 por
100 de las E.T.A. los trabajadores no alcanzaban la remuneracién media del
sector, que ya podia considerarse muy baja enlamayoria de casos. Sin embargo,
los resultados de las E.T.A. al respecto no eran tan desastrosos como parecian
a primera vista. En efecto, hay que tomar en cuenta la parte de la remuneracion
utilizada para acumular el capital, es decir para poder comprar los bienes de
equipo y las instalaciones : como se ha mostrado en nuestro estudio, no llegaba
entonces al 10 por 100 la proporcion de E.T.A. en las que los trabajadores
recibian remuneraciones inferiores a la media del sector privado. Pero esto no
impide que la remuneracién inmediata percibida por los trabajadores asociados
sea bastante baja para gran parte de ellos y que el ahorro forzoso que realizan
en sus empresas suponga un peso importante en su economia domeéstica.

Para valorar correctamente estos resultados, sin embargo, es necesario
situarlos en el marco de un analisis tedrico del sitio y del papel que tienen las
E.T.A. en las estructuras sociales y en el cambio social.

Histéricamente, las empresas de tipo cooperativo son un medio, para ciertos
grupos de actores sociales relativamente dominados, de reorganizacion de
algunas de sus actividades perturbadas por los actores dominantes de los
sistemas en los que estan integrados*. En la medida en que son una reaccién

4véaseal respecto el modelo de analisis de Claude Vienney, Socic-economie des organisations
coopératives, Paris, Coopérative d'information et d'édition mutualiste, 2 tomos, 1980 y 1981,
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a la penetracion y al funcionamiento del modo de produccion capitalista, estas
empresas tienen pues como funcién reorganizar parte de las actividades
mercantiles de los socios, es decir de sus relaciones con los mercados de los
productos, del trabajo y del dinero, y por consiguiente de sus relaciones con
los otros actores sociales que intervienen en estos mercados (incluido el Estado).

Alreorganizar algunas de sus actividades mercantiles mediante unaempresa
colectiva, los actores dominados concernidos suelen perseguir dos objetivos:
conseguir economias de escala en su produccion mercantil y en sus relaciones
con los mercados, y aumentar su poder de negociacion en estos mercadoss.
Sin embargo, cualquiera que sea la ponderacién efectiva de estos dos objetivos
en los distintos casos, la empresa colectiva se presenta siempre como un lugar
de articulacién entre la economia doméstica y la economia capitalistaé. Fue
Alejandro V. Chayanov, el tedrico ruso de la economia campesina, el primero
que enfocd la organizacién cooperativa agricola como una prolongacién de la
economia doméstica de los campesinos asociados’. Georges Fauquet también
mas tarde insistié en la importancia de esta relaciong. Pero desde hace medio
siglo ha sido bastante ignorada en la teoria cooperativa. Ahora bien, ella es
a nuestro juicio verdaderamente esencial para entender la creacion, el funcio-
namiento y los resultados de las empresas asociativas.

Para Chayanov, las cooperativas de servicios a los pequefios productores
son un medio privilegiado de modernizacion agricola, en la medida en que
permiten conjugar las ventajas de las explotaciones familiares y las de las
empresas modernas que realizan economias de escala e introducen el progreso
técnico. Para él, sin embargo, en esta combinacién cada «firma» conserva su
especificidad y por lo tanto su racionalidad : la explotacidn familiar permanece
guiada por la racionalidad de la economia doméstica, mientras que el aporte
especifico de la empresa cooperativa es la racionalidad de la economia indus-
trial®. Opinamos al contrario que siempre se puede enconirar en la economia

5 Véase nuestra tesis ya citada, pags. 561-622.

6 ibid., pags. 31-32.

7 The Theory of Peasant Economy, Homewood, The American Economist Association, 1968,
pags. 263-269 (edicion original : 1925).

Le secteur coopératif, Paris, Editions de I'institut des Etudes Cooperatives, 1965, pags. 35-40
(la. edicion : 1934).

9 Ocurre lo mismo en las construcciones teéricas recientes que se refieren a Chayanov para explicar
la formacion y la naturaleza de las cooperativas de servicios a los agricultores ; véanse Claude Vienney,
obra citada, y Maria Tereza Leme Fleury, Cooperativas agricolas e capitalismo no Brasil, Sao Paulo,
Global Editora, 1983.
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cooperativa -y eso cualquiera que sea el tipo de empresa asociativa y cualguiera
gue sea el sector econémico en el que ejerce sus actividades- por lo menos
una parte de la racionalidad de la economia doméstica tal como fue formalizada
por Chayanov para las explotaciones campesinas?©.

Todas las caracteristicas del modelo tedrico de Chayanov, en efecto,
dimanan del hecho de que considera la empresa campesina como la expresion
de un grupo de solidaridad, en este caso de un grupo familiar, cuya actividad
econdmica esta sometida a restricciones naturales y sociales bastante rigurosas.
Por lo tanto, el modelo puede aplicarse también a empresas fundadas en grupos
mas exiensos de solidaridad, como es el caso de las empresas cooperativas,
igualmente sometidas a restricciones rigurosas en cuanto a su reproduccién:

- El grado de solidaridad, por supuesto, puede variar muchisimo de una
empresa asociativa a otra, pero (excepto en los casos -que no se producen
en Andalucia- en los que la creacién de la empresa resulta de una imposicion
de los poderes publicos) existe siempre un minimo de solidaridad, sin el cual
no podria existir la empresa asociativa. Bien es verdad que en algunos casos
-muy minoritarios por lo que hace a las empresas de trabajo asociado, con-
trariamente a lo que ocurre con las cooperativas de servicios a los agricultores-
un motivo importante para la creacién de la empresa asociativa es beneficiarse
de las ventajas eventualmente otorgadas a este tipo de empresas por los poderes
publicos en cuanto a créditos, impuestos, etc.: pero ya hemos visto que en
Espafia estas ventajas eran bastante reducidas y mas tedricas que efectivas;
ademas , es necesaria alguna forma de solidaridad para poder beneficiarse
de estas ventajas. También es cierto que, para los trabajadores que se asocian
en una empresa colectiva, un motivo mas imporiante aun es la necesidad de

10 Véase nuestra tesis citada, pags. 1268-1282. Quizas sea necesario puntualizar que nuestro
propdsito aqui es Unicamente analizar la aplicacion a la economia cooperativa del modelo de la economia
domestica formalizado por Chayanov, sin discutir de ningin medo la aplicacion que el misme hace de
este modelo a la economia campesina, ni tampoco la aplicacion de su modelo de economia campesina
a 109 campesinos andaluces. Se trata de problemas muy distintos : en otras palabras, bien pudiera ser
que la teoria de la economia campesina propuesta por Chayanov sea errénea o no sea aplicable en las
condiciones concretas de Andalucia, lo que no es 6bice en absoluto para utilizar su modelo de la economia
domestica en el analisis de la economia cooperativa. De lo antedicho resulta también que lo utilizamos
para analizar todo tipo de cooperativa, y no tnicamente las cooperativas de agricultores (e incluso, como
veremos mas adelante, el modelo se aplica con mas pertinencia a las empresas de trabajo asociado
que a las empresas asociativas de agricultores). Por otra parte, tampoco es relevante para nuestro
proposito la discusion sobre la existencia de un «modo de produccién doméstico» (en el sentido marxista).
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tener un puesto de trabajo: pero observamos que la inmensa mayoria de los
trabajadores que se encuentran sin trabajo se remiten a otras soluciones, como
son acogerse al subsidio de desempleo, recurrir a la ayuda de familiares, emigrar
a otra region o al extranjero, crear una empresa familiar, etc. ; por lo tanto,
son necesarios unos lazos de solidaridad bastante fuertes para lanzarse en
una empresa colectiva, tanto mas cuanto que los riesgos son a menudo bastante
importantes y suponen alguna confianza en los demés para asumirlos. Cuando
hablamos de solidaridad, no nos referimos a un concepto ético (como el amor
al préximo, etc.), sino Unicamente a una relacién social entre dos 0 mas personas
que tienen una conciencia mas o menos clara de formar un «grupo» o en otras
palabras de constituir un «nosotros» frente a un «ellos». Lo importante es que
en esta relacion uno se sienta obligado o este dispuesto a aceptar unos sacrificios
para los demas. Dicho esto, claro est4d que en una empresa asociativa, como
en una familia, los lazos de solidaridad no son necesariamente de tipo horizontal
(igualdad, democracia, etc.), pero pueden ser también de tipo vertical (jerarquia,
liderazgo, etic.).

- En cuanto a las restricciones que se imponen a la reproduccion del grupo,
son evidentes para todas las empresas asociativas y mas especialmente para
las empresas de trabajo asociado. Por una parte, los actores sociales que crean
o integran una empresa asociativa son actores sociales relativamente domi-
nados, y el objetivo de la asociacion es precisamente tratar de escapar al «circulo
vicioso de la pobreza» al que nos hemos referido anteriormente : la cooperacion,
como sefialaron los analistas del tema, es «hija de la necesidad». Pero por
otra parte, hasta conseguirse este objetivo -es decir hasta que no se hayan
superado las relaciones de dominacion y explotacion (independientemente de
que los socios se propongan © no un cambio de sistema socioecondémico)- la
misma empresa asociativa queda sometida a limitaciones estrictas en cuanto
a su reproduccion, es decir en el caso de las E.T.A. en cuanto a la capitalizacion,
alacualificacion y alaremuneracion de los puestos de trabajo : en otras palabras,
las empresas asociativas siguen perteneciendo al ambito de la «economia de
la necesidad» y no de la «economia de la libertad» tal como ha sido formalizada
por los economistas liberales.

El punto nodal para nuestro propésito es que, como para la empresa familiar,
la racionalidad de la empresa asociativa difiere radicalmente de la de la empresa
capitalista, en la medida en gue su objetivo no es maximizar las ganancias,
sino satisfacer en las mejores condiciones la necesidades de los miembros del
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grupo constituvo de la empresa, asi como asegurar la reproduccién del grupo
del punto de vista econdmico, social y cultural.

Pero si las cooperativas y demas empresas asociativas tienen un pie en
la economia domeéstica, el otro lo tienen en la economia capitalista, puesto que
como empresas su funcién fundamental es reorganizar parte de las relaciones
del grupo con la economia capitalista. Concretamente, para los actores sociales
dominados que las constituyen, se trata de aumentar la eficacia de la economia
domeéstica, mediante la adquisicién de ciertas ventajas de la economia capi-
talista. Como estructura colectiva de acumulacion de capital, la empresa coo-
perativa o asociativa debe permitir en efecto conseguir economias de escala
que generan una reduccion de los costos de produccién, abastecimiento y
comercializacién, asi como introducir una division del trabajo que genera un
aumento en la productividad: en las E.T.A., esto supone en principio una ventaja
importante respecto a la alternativa de crear una empresa familiar o de realizar
otra actividad por cuenta propia. Pero cabe recalcar el hecho de que estas
caracteristicas «capitalistas» de la empresa asociativa estan en cualquier caso
subordinadas a la racionalidad de la economia doméstica. Puesto que los
recursos productivos de la empresa no tienen como funcion producir ganancias
sino asegurar la reproduccién del grupo y de sus miembros, no se los puede
considerar realmente como un «capital», sino como un «patrimonio» del grupo
de solidaridad considerado. Asimismo, la cooperacion «técnica» realizada en
la empresa no tiene otra funcion que la de fortalecer la cooperacion «sindical»
del grupo de solidaridad, es decir su poder colectivo de negociacién en los
mercados.

Por supuesto, la doble articulacion de las empresas asociativas con la
economia doméstica y con la economia capitalista no debe analizarse Unica-
mente desde el punto de vista de los actores dominados que las constituyen,
sino también desde el punto de vista de los actores dominantes. Considerando
primero las caracteristicas «capitalistas» de las empresas cooperativas o
asociativas, es evidente que revisten para ellos mucha importancia, puesto que
deben permitir aumentar la produccién y disminuir el precio de productos
necesarios a la valorizacion de su capital: para ellos también, eso puede
representar una ventaja importante de la empresa asociativa en comparacién
con las empresas o actividades de tipo familiar, particularmente en las relaciones
de subcontrato que las empresas capitalistas establecen con pequenas y
medianas empresas. En otras palabras, la valorizaciéon de su capital necesita
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que sean reorganizadas ciertas actividades de ciertos grupos de actores
dominados. Pueden realizar esta reorganizacién directamente, es decir creando
empresas capitalistas o empresas publicas. Pero cuando diversas limitaciones
0 necesidades de tipo econdmico, politico o ideolégico' les impiden hacerlo,
pueden estimular a los actores dominados para que la realicen ellos mismos
mediante empresas asociativas'2: este es el motivo, especialmente, por el que
las empresas de este tipo revisten tanta importancia en las politicas de mo-
dernizacion de los sectores en los que predominan los pequenos productores
(como la agricultura).

Pero las caracteristicas «domésticas» de las empresas asociativas no dejan
por eso de tener importancia para los actores dominantes. En efecto, como
bien lo demostré Chayanov para el caso de los campesinos'3, la explotacion
de estos por el sistema capitalista se apoya en su capacidad para
"autoexplotarse™4, es decir para intensificar el trabajo mas alla del éptimo para
vender sus productos a precios mas bajos que los que se pagan a los capitalistas
y para adquirir los bienes y servicios necesarios a precios mas elevados que
los que pagan los capitalistas. Todas estas caracteristicas dimanan del hecho
de que la racionalidad de las empresas campesinas no es orientada por la
busqueda de las ganancias, y pueden observarse también en las empresas
asociativas: es pues la segunda via por la que estas pueden contribuir a la
valorizacion del capital de los actores dominantes?s.

11 pe tipo economico : por ejemplo, la escasa rentabilidad de ciertas actividades, que sin embargo
desempefan un papel estratégico bien sea en la valorizacion del capital de determinadas empresas
capitalistas o en el funcionamiento del conjunto de la economia ; de tipo politico : por ejemplo, la fuerza
del movimiento popular o la necesidad de conservar el apoyo de determinados grupos sociales ; de tipo
ideol6gico : por ejemplo, la necesidad para un gobierno de conservar o adquirir una imagen progresisia...

12 vgase el modelo de analisis desarrollado por Cl. Vienney, obra citada.

13 Obra citada, pag. 222.

14 Ei termino de «autoexplotacion» tomado por Chayanov de los marxistas es una expresion quiza
demasiado concisa pudiendo dar a entender que los trabajadores se explotan a si mismos. Esto por
supuesto seria absurdo, y no se puede hablar de «autoexplotacion» sino en el sentido de que unos
trabajadores nominalmente «por cuenta propia» trabajan efectivamente por cuenta ajena y contribuyen
por su misma actividad a ser explotados por otros actores sociales.

15 En el marco de la teoria marxista de la «pequefia praduccién mercantil», desarrollada en los
anos sesenta, se explica la explotacion de los pequefios campesinos por el modo de produccion capitalista
de una manera similar, pero sin citar nunca el modelo elaborado por Chayanov cuarenta afios antes.
Ademas, se hace referencia Gnicamente~ a la capacidad de los productores campesinos para prescindir
de las ganancias, y no a su capacidad para trabajar parcialmente en provecho de otros miembros de
ungrupo de solidaridad (del grupo familiar en este caso), 1o que es fundamental para explicar la explotacién
a la que estan sometidos. Debemos recordar al respecto que Carlos Marx, muy lejos de tomar en cuenta
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La ponderacion de estos dos tipos de ventajas que los actores dominantes
pueden encontrar en las empresas asociativas varia por supuesto segin los
casos, pero siempre estos actores procuraran sacar provecho de la situacion
especifica de las empresas asociativas en la articulacién de la economia
domeéstica y de la economia capitalista, lo que explica que muy a menudo dichas
empresas sean promovidas y apoyadas por los poderes publicos y varios
sectores de las clases dominantes.

Pero también esta claro que si las empresas asociativas pueden servir los
intereses de los actores dominantes, no siempre lo hacen, porque eso depende
del resultado de la lucha entre actores dominantes y actores dominados. De
lo dicho anteriormente, en efecto, resulta que estas empresas siempre son el
lugar de luchas sociales, de confrontacion, negociacion o adaptacion entre los
actores dominantes y los actores dominados asociados sobre las modalidades
de la insercion de los Ultimos en la economia mercantil. Los actores dominantes
tratan de transformar los recursos productivos de las empresas asociativas en
un «capital» que funciona bajo su dominio y en su provecho, de hacer funcionar
la cooperacion de los socios Unicamente como cooperacion técnica y de
recuperarlas ventajas de la articulacion ala economia doméstica. Paralos socios
y mas generalmente para las clases populares, por el contrario, el objetivo es
conseguir que los recursos productivos cesen de funcionar como «capital» y
se conviertan realmente en un patrimonio colectivo de los grupos solidarios,
hacer funcionar su cooperacién fundamentalmente como cooperacion sindical
y recuperar las ventajas de la articulacion a la economia capitalista.

Si se aceptan los rasgos basicos de nuestro modelo tedrico, se ve que el
modelo se aplica especialmente a las empresas de trabajo asociado, porque
entre todas las empresas asociativas son al mismo tiempo las que corresponden
mas intensamente a un grupo de solidaridad'® y las que involucran mas in-

la existencia y las funciones del grupo familiar campesino, dividia a cada productor campesino en tanios
personajes como fuentes de ingresos : obrero como perceptor del «salario» correspondiente al trabajo
que ha realizado en su explotacion, capitalista como perceptor de las ganancias correspondientes a su
actividad de empresario, terrateniente como perceptor de las rentas que le corresponden eventualmente
si es propietario de sus tierras, banquero como perceptor de los intereses relativos a los prestamos que
se ha hecho a si mismo ... Una concepcién que lleva a consecuencias tan absurdas como la de pretender
que el campesino como capitalista se explota a si mismo en tanto que proletario,

16 Es un hecho comprobado que la solidaridad es usualmente mucho mas importante e incluso
mucho mas necesaria en las E.T.A. que en las demas empresas asociativas.
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tensamente a este grupo en la economia capitalista : la actividad de la empresa
colectiva determina en efecto directamente la reproduccion de los socios (puesto
que sus ingresos dependen esencialmente de los resultados de la empresa),
mientras que en las otras categorias (consumo, crédito, servicios, etc.) des-
empena solo un papel periférico en esta reproduccion Ademas, es evidente
que existe una relacion estrecha entre estas dos caracteristicas: cuanto mas
importante es lo que esta en juego en la empresa asociativa, tanto mas fuerte
debe ser la solidaridad entre los asociados.

Veamos ahora las consecuencias que esto acarrea desde el punto de vista
de la creacién de empleo'”. Cabe subrayar al respecto una diferencia esencial
entre la empresa de trabajo asociado y la empresa capitalista. En este ultimo
caso, es el tamafo de la empresa que determina el tamafio del grupo, es decir
el nimero de trabajadores. En las E.T.A., por el contrario, el tamafo de la
empresa tiende a determinarse en funcion del tamano del grupo de solidaridad,
y mas precisamente en funcién del volumen de fuerza de trabajo disponible
en el grupo. El objetivo esencial es dar empleo al mayor nimero posible de
trabajadores del grupo de solidaridad, lo gue explica la contribucién importante
de las E.T.A. a la creacion de empleo. Segln los datos del registro Industrial
del Ministerio de Industria y Energia, para 1981, el nUmero de puestos de trabajo
creados en Andalucia por cada millén de pesetas invertido es para las E.T.A.
cinco veces mas importante que para las otras empresas (3,0 frente a 0,6).
Y el numero de puestos creados por cada millén de pesetas invertido es 20
veces mas importante cuando se trata de inversiones destinadas a ampliar las
capacidades productivas. Se puede apreciar por lo tanto cuan erréneos son
los planteamientos de los economistas neoclasicos cuando pretenden que el
egoismo colectivo de los socios de las E.T.A. es un factor de paro porque
preferirian restringir la plantilla en detrimento de las necesidades de la empresa
para aumentar las remuneraciones individuales. Muy al contrario, observamos
en nuestra encuesta que es muy general la tendencia a ampliar la plantilla mas
alla de las necesidades de la empresa y en detrimento de las remuneraciones

17 Las consecuencias pueden por supuesto variar muchisimo segun el grado de articulacion con
la economia doméstica, por una parte, y con la economia capitalista, por otra. En particular, la intensidad
de la solidaridad puede ser muy diferente de un grupo asociativo a otro (pero debemos repetir que, incluso
cuando parece muy baja, existe siempre un minimo imprescindible para la existencia de la empresa
asociativa). Seria necesario eslablecer una tipologia detallada de las empresas asociativas en funcién
de estas diferencias, pero no podemos tomarlas en cuenta en 1o que sigue.

8 Es necesario precisar que la disproporcién se verifica para los distintos niveles de inversion.
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individuales'®. Eso resulta del hecho de que el grupo de solidaridad suele rebasar
-mucho a menudo- la empresa asociativa que lo concretiza en el ambito
econémico, por lo que existe una relacion de fortalecimiento reciproco entre
el grupo y la empresa: el grupo ayuda a crear y a desarrollar la empresa, y
ayudan también los miembros que se quedan fuera de ella; y por su parte la
empresa asociativa tiene como principal objetivo satisfacer las necesidades de
los miembros del grupo de solidaridad, incluso los que se guedan fuera, por
ejemplo tratando de crear para ellos puestos de trabajo.

Estos aspectos positivos tienen sin embargo sus contrapartidas. En primer
lugar debemos sefalar la escasa capitalizacion y la endeble remuneracion de
los puestos de trabajo, caracteristica que en gran parte son una consecuencia
de la solidaridad del grupo y de la articulacion de la empresa con la economia
doméstica. Incluso la eventual explotacién de los trabajadores asociados por
el sistema capitalista se explica, como lo hemos mostrado anteriormente, por
la correspondencia de la empresa con un grupo de solidaridad, la articulacion
con la econoemia doméstica y la primacia de los objetivos de reproduccién (la
cual debe conseguirse a cualguier precio).

Aqui también es importante tomar en cuenta el hecho de que el grupo de
solidaridad suele rebasar la empresa asociativa. Muchas veces, en efecto, la
escasa remuneracion del trabajo en las E.T.A. solo es posible porque los socios
pueden compensarla con la ayuda de familiares, amigos, etc., que ademas
suelen contribuir con una fraccién importante del capital necesario para el
funcionamiento de la empresa. Muy ilustrativo al respecto es el caso de las
cooperativas de confeccion, que se han generalizado en los pueblos pobres
de Andalucia y que estan integradas en su casi totalidad por mujeres solteras.
Como estas obreras jovenes no deben asegurar por si solas las reproduccion
dela familia, sino simplemente complementar los ingresos familiares hasta llegar
al nivel de reproduccion, no hay otro limite inferior al salario que el limite de

19 Asimismo, en el Pais Vasco, las cooperativas del Grupo de Mondragon tienen come politica limitar
el aumento en las remuneraciones de los socios con el fin de poder aumentar la creacién de puestos
de trabajo en beneficio de los trabajadores parados en la region : a tal punto que la Caja Laboral Popular
se inquietd por los riesgos que eso suponia para la salud econémica de las empresas y fuvo que fijar
como regla a las cooperativas de trabajo asociado de no aumentar el numero de empleos en mas de
12015 por 100 al afio ... (Véase H, Thomas y Ch. Logan, Mondragon. An Economic Analysis. London,
George Allen and Unwin, published in cooperation with the Institute of Social Studies of the Hague, 1982,
pags. 136, 140 y 169).
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este complemento, por lo que pueden aceptarse remuneraciones del trabajo
sumamente bajas.

Otro aspecto que puede considerarse negativo es que la coincidencia de
la empresa con un grupo de solidaridad acarrea una fragmentacion del mercado
de trabajo. En muchos pueblos, por ejemplo, observamos que existen varias
cooperativas de confeccién, porque cada una corresponde a un grupo de
solidaridad determinado (por barrio, por afinidad ideoldgica, por grupo de
clientelismo, etc.). Por cierto, el grupo de solidaridad puede ser mas o menos
extenso, o mejor dicho puede haber varios circulos de solidaridad, con una
intensidad de relacion decreciente a medida que se extiende el circulo. Cuando
se trate de admitir a un nuevo socio trabajador, se dara preferencia primero
a los familiares o amigos de confianza, luego a los compaferos del sindicato,
de la cofradia o de la pefia desportiva, etc. Pero es muy raro que la solidaridad
se extienda mas alla de los limites del pueblo, a no ser que los trabajadores
sean animados por una conciencia de clase muy clara.

Para el desarrollo local y regional, la creacion de empleo por parte de las
E.T.A. es interesante no solo en razon de su volumen, sino también en razén
de sus caracteristicas. La primera de ellas, evidentemente, es su reparticion
geografica. Como la constitucion de las empresas no es motivada por la
rentabilidad del capital sino por la satisfaccion de las necesidades de los socios,
no tienden como las empresas privadas a concentrarse en las zonas donde
la rentabilidad es mas elevada, y muy al contrario se forman preferenitemente
en las zonas deprimidas, alli donde los trabajadores tienen une necesidad mas
apremiante de crear por si mismo su propio puesto de trabajo. Es el caso
especialmente de las zonas rurales. Las E.T.A. desempefian asi un papel
importante de correccion de los desequilibrios regionales, tanto mas cuanto que
ejercen sobre la economia local mayores efectos de ingreso que las demas
empresas, porgue distribuyen mas ingresos localmente, y porque dichos ingre-
sos tienen una propension mas elevada a utilizarse localmente. Por el mismo
motivo, los empleos creados pueden ser mas estables, porque no dependen
tanto de las fluctuaciones de la coyuntura: en caso de que disminuya la
rentabilidad, los empleos sin embargo se mantendran hasta el Gltimo limite de
las posibilidades del grupo de solidaridad.

Pero eso también tiene su contrapartida, es decir una escasa movilidad
geografica y sectorial, que puede ser negativa para el desarrollo local y regional.
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Por otra parte, el hecho de que los empleos estén escasamente capitalizados
y sean creados muy a menudo en sectores en crisis puede ser un factor de
fragilidad y contrarrestar por lo tanto, con respecto a la dependencia de la
coyuntura, el efecto de la endeble influencia de la tasa de rentabilidad.

En cualquier caso, el peso de las E.T.A. en los mercados locales de trabajo
explica la atencién que merecen de parte de las corporaciones locales. Esto
se verifica sobre todo a nivel de los municipios rurales, puesto que es alli donde
el peso de las E.T.A. es mas importante. Podemos incluso decir que en muchos
casos nos acercamos a una identificacion entre la organizacién cooperativa y
la organizacién municipal, teniendo ambas como principio de funcionamiento
la solidaridad de la poblacionlocal (mucho mas fuerte por supuesto enlos pueblos
que en las ciudades) y como objetivo afirmado la satisfaccion de las necesidades
de la poblacién local, y especialmente el fomento del empleo (a pesar de que
la primera persiga el objetivo en el marco de la sociedad civil, y la segunda
en el de la sociedad politica). En el caso extremo, el municipio funciona
practicamente como una E.T.A. Marinaleda es un buen ejemplo de ello (a pesar
de gue se asemeje mas a las «colectividades agrarias» de la guerra civil que
a las cooperativas de trabajo asociado stricto sensu). Otro ejemplo, en las
postrimerias del franquisimo, es el de Villanueva del Rio y Minas, este municipio
de la provincia de Sevilla en el que toda la poblacion movilizé sus pequenos
ahorros para tratar de establecer un complejo industrial que pudiera impedir
la muerte del municipio y la emigracion de los trabajadores luego del cierre
de las minas.

Sin llegar a tanto, suele existir una complementaridad y colaboracién entre
las E.T.A. y los municipios en la creacion de empleo. La solidaridad de las E. T.A.
con los trabajadores en paro les lleva a actuar como agencias locales de empleo
comunitario, y por su parte la solidaridad de la poblacién del municipio (o de
la mayoria de ella) con las E.T.A. incita a los municipios a ayudarlas en su
funcionamiento.

Sin embargo hay que puntualizar que eso depende mucho de la orientacion
politica de los ayuntamientos, e incluso de la personalidad de los alcaldes o
de las relaciones personales entre los trabajadores asociados y los concejales.
Por otro lado, existe un riesgo importante de que las relaciones no sean de
complementaridad y colaboracién, sino de subordinacién y recuperacion. Los
responsables politicos pueden en efecto considerar la accion cooperativa como
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un comodo sustituto de la accion de las corporaciones locales : no hay duda
gue en muchos casos un objetivo importante del fomento de las E.T.A. por los
ayuntamientos es aliviar al menor costo los problemas de empleo en el municipio.
De lo que se trata en realidad es de sacar provecho de la situacion especifica
de las E.T.A. en la articulacién entre la economia doméstica y la economia
capitalista para trasladar sobre ellas los costos y los riesgos de su politica de
empleo. Lo mismo puede observarse por supuesto a todos los niveles de la
Administracién.

Quizas el mejor medio para los trabajadores asociados de evitar estos
riesgos sea de extender sus grupos de solidaridad y rebasar su segmentacion,
es decir por una parte de establecer fuertes organizaciones que reunan, re-
presenten y defiendan las E.T.A., y por otra parte de establecer amplios frentes
de lucha con las demas categorias de trabajadores.






