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INTRODUCCION

El objetive de estas paginas es presentar el marco histérico en el que
se ha desenvuelto el fenémeno las implicaciones sociales y territoriales que
dicha actividad -concretada en litorales, parques naturales y sierras- ha ido
teniendo a lo largo del tiempo y mantiene en la actualidad.

Lacrisis actual del turismo en Espafia y la necesaria reconversion del sector,
obliga a los analistas del tema a mirar hacia adelante buscando las bases de
un futuro digno y estable para el mismo. Por ello podria pensarse a priori que
este recurso a la historia no constituye mas que un acto intelectual y estético.
No deben ser consideradas asi las paginas siguientes, sino mas bien como
un mirar atras para descubrir las causas de tal situacion actual, asi como los
elementos y principios que puedan ser rechazados o asumidos a la hora de
establecer aquellas bases futuras.

Buscar las claves de la historia del turismo parece, ademas, una férmula ideal
para conseguir superar una vision excesivamente coyunturalista del fenémeno
turistico e ir transformandolo en un hecho cultural -acumulador de experiencias-
consolidado -menos dependiente de factores estacionales o momentaneos- y
estructuralmente productivo -tanto a niveles econdmicos como sociales-.

1. CONCEPTO Y EVOLUCION DEL FENOMENQ TURISTICO.

Uno de los fenémenos mas caracteristicos de la época ilustrada (s. XVII)
es la institucionalizacion del llamado "Grand Tour” o viaje de los jévenes a
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distintos paises europeos como parte de su formacion académica. Del nombre
de este viaje didactico dieciochesco, parece derivarse por degeneracién nuestro
actual vocablo de "turista" (LLEO, V., 1984).

Dicha palabra concretatiene sus origenes en gran Bretafa, donde comienza
a usarse hacia finales del siglo XVIIl, aunque queda registrada por primera vez
en 1800, segln The Shorter Oxford English Dictionary, para designar a una
persona que realiza un viaje de caracter recreativo, por motivos culturales o
de placer. La actividades que realizan los turistas sera denominada "turismo",
y su aparicién como término identificable con esa funcion data de 1.811 y tiene
un origen igualmente britanico (DIAZ, J. R., 1987).

Teniendo en cuenta lo anterior, asi como la fecha de 1851 -afio de creacion
de la primera agencia de viajes ("Thomas Cook and Son")- pueden establecerse
las siguientes grandes etapas evolutivas del fendmeno turistico tradicional:

a.- Etapa inicial o "preturistica”, en la que domina la emulacién de las
clases privilegiadas del Antiguo Régimen. (llustracién y Romanticismao).

b.- Etapa del turismo tradicional selecto o elitista (mitad del XIX-mitad
del XX).

c.- Etapa del turismo tradicional masivo (segunda mitad del XX).

Dado que todo viaje implica socialmente a unos viajeros, unos guias o
conductores y unas poblaciones receptoras y territorialmente a unas rutas y/
0 a unos centros de acogida, pasemos a desarrollar los marcos en gue se
desenvuelven las anteriores etapas, destacando el papel de los agentes sociales
y de los elementos territoriales implicados en cada una de ellas.

2. ETAPA INICIAL O "PRE-TURISTICA"

En una sociedad tradicional precapitalista o inicialmente capitalista, el puro
placer no constituia una justificacion suficiente para efectuar cualquier viaje.
Eran necesarias, o al menos debian ser esgrimidas, razones de otra indole
que justificaran tanto personal como socialmente el hecho de viajar.

Razones explicitamente cientificas -conocimiento del mundo y de nuevas
especies vegetales o animales- e implicitamente econdmicas -dominio o
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territorializacion de nuevos espacios- justifican los viajes de descubrimiento o
exploraciones auspiciados por gobiernos y sociedades geograficas. Razones
religiosas han existido desde muy antiguo para peregrinar a santuarios (el
camino de Santiago, el viaje a la Meca...). Y razones sanitarias necesitaron
argumentar los primeros burgueses que se atrevieron a veranear en las sierras
-balnearios medicinales- o en el mar -cualidades curativas del yodo vy la sal-
. Entre todas aquellas posibles razones, existia una que merece especial
atencién, por su caracter generalizado y por suimportancia cualitativa: la educativa
o didactica.

El viaje habia constituido un instrumento a veces usado en el proceso
educativo de los jovenes nobles desde fines de la Edad Media y durante todo
el Renacimiento. Importantes creaciones literarias y cinematograficas se apoyan
en este tipo de viaje como marco referencial, bastenos citar aqui a dos conocidos
ejemplo: La novela de Umberto Eco, "El nombre de la rosa” y el film de John
Ford, "Paseo por el amor y la muerte".

Pero sera el mundo de la llustracidn dieciochesca el que institucionalice
el ya mencionado "Grand Tour" como parte fundamental de la formacion
académica de los jovenes ingleses y franceses, ya que constituia el comple-
mento arménico y vivencial de las ensefianzas previamente recibidas. Este
"Grand Tour" solia comprender Francia, Suiza e Italia cuando el viajero era
inglés y Suiza, ltalia y Alemania cuando era francés. Con una intencion pu-
ramente didactica, eran estos unos viajes "filoséficos", como contrapunto de
una educacion "filoséfica" (LLEO, V., 1984).

En tales circunstancias, parece légico que -durante la primera mitad del
siglo XVIII- Espana quedara excluida del circuito ilustrado al no encajar en el
"cosmos ordenado” de la llustracion (elegante, culto, acaudalado, de gente
bien, bastante exigente en materias viarias y de confort). Este pais habia perdido
el tren de la historia durante el siglo XVII y acababa de salir de una importante
guerra civil. Ello di¢ lugar a que algunos viajeros que se habian aventurado
avisitarlo (T. Scott, W. Lightgow, E. Clarke o J. Tounsand) e incluso los "grandes
oraculos" del siglo que no habian cruzado los Pirineos (Montesquieu y Voltaire)-
elaborasen una imagen tépica de la decadente Espafia, cuyas caracteristicas,
segun LAVAUR, L. (1985), son las siguientes:

- Aislamiento cultural y paisajistico ("on voyage en Espagne comme dans
le déserts de I'Arabie”. Voltaire).
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- Total insuficiencia del sistema de transporte por carreteras y de aloja-
mientos (las primeras "sillas de postas” o carruajes y de alquiler con servicios
de tiro o de cambio de caballeria garantizados, no se establecieron hasta 1739,
y unicamente desde Madrid a los Reales Sitios).

- Antipatia hacia lo espafol (el pueblo es considerado como fanaticamente
religioso, intolerante, indolente y cruely la aristocracia como ignorante, vanidosa,
anacronica y "demodée". Montesquieu, Voltaire...).

- Xenofobia espafiola frente al extranjero (malgobierno de extranjeros y
continua presencia de tropas mercenarias...).

No obstante, durante la segunda mitad del siglo XVIII, parece iniciarse un
nuevo camino que conduciria, a largo plazo, a la conversion de Espafa en tierra
de acogida turistica y de algunas de sus regiones -especialmente Andalucia-
en auténticos "paraisos" del turista burgues europeo. Este despertar hay que
ponerlo enrelacién, sinduda, con las importantes reformas de las infraestructuras
viarias, sanitarias y de alojamiento acometidas en los reinados de Fernando
VI y Carlos Il

Pero ademas de aquellos cambios infraestructurales, a comienzos del siglo
XIX ird transformandose también la visién negativa de Espafa forjada por los
llustrados europeos, en la misma medida en que los ideales de la llustracion
iran dejando paso a los del Romanticismo, como ha puesto en evidencia
magistralmente el profesor V. Lled a quien se sigue aqui literalmente en sus
apreciaciones.

El romantico mira al mundo no desde una posicion etica, como el ilustrado,
sino eminentemente estética. El proceso de igualacion de costumbres y de
paisajes que estaba generando en la Europa més avanzada el triunfo de la
razon y de la revolucion industrial, conduce a una mayor valoracion por parte
de los europeos mas pudientes de los excepcional, lo original y primitivo.

El nuevo siglo se inicia, ademas, con la invasion napolednica de Esparia
-300.000 franceses y muchos miles de ingleses cruzan las fronteras espanolas-
que hace pasar a este pais a primer plano de la actualidad europea. El saqueo
sistematico de las tropas napolednicas hace que el arte espanol se conozca
en Europa. El efecto combinado del descubrimiento de Espafa y de su arte
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sera fulminante: las "cosas de Espafna" se ponen de moda y la Peninsula Ibérica
se convierte en la meta sefalada del Grand Tour romantico. (LLEO, V., 1984).

Y Espanfa se identifica con Andalucia, que se convierte en el suefio de
todos los viajeros roméanticos desde Disraeli a Delacroix y de Byron a Merimée.
Para la imaginacion romantica, Andalucia llegara a asumir un papel similar al
que en nuestro mundo contaminado desempefian las reservas ecoldgicas: un
paraiso nostalgicamente perdido. Hay una urgencia en los textos de los
viajeros y en sus grabados por recoger detalles y aspectos de la Andalucia
"auténtica” -fiestas populares, rincones pintorescos, trajes regionales...- que solo
se comprende por la conciencia de una amenaza que se cierne: |la del efecto
nivelador del progreso, de la modernidad.

La vuelta a los origenes, la busqueda de las raices se convierte en una
obsesion de los ciudadanos europeos mas selectos, que no dudan en mitificar
ciertos lugares todavia no industrializados y ciertos tipos sociales marginales,
relacionandolos directamente con el pasado clasico, a través de leyendas
fundacionales o de nacimiento del héroe (RANK, O., 1981). De esta forma, los
libros de viaje, la elaboracion poética de algunos mitos concretos -Carmen, D.
Juan...- y las litografias de Granada, Ronda, Cérdoba, Sevilla y otras ciudades
y paisajes serranos andaluces contribuyeron decisivamente a elaborar una visién
fabulosa de Andalucia. Sus autores pueden ser considerados como los guias
o conductores indirectos del romantico viajero, cumpliendo el papel del tradi-
cional "magister” acompafante, de quien el programa practico de aprendizaje
romantico puede prescindir al ser mas libre que el programa académico ilustrado
y mas creativo y aventurero que el medieval o el renacentista.

El otro elemento social implicado en estos viajes turisticos es la poblacién
receptora. Su analisis nos obliga a responder a los siguientes interrogantes:
¢Qué papel jugaron en todo este proceso las poblaciones autéctonas? ;Fueron
objeto pasivo de la inquietud y la sensibilidad romantica que proyectaban sobre
ellos sus ansias de evasion o reaccionaron rechazando una visién tépica y
estereotipada de si mismos?

En relacion con Andalucia, puede decirse que aquellos andaluces fueron
tomando conciencia de si mismos, de su peculiaridad, de su diferencia, jus-
tamente en la medida en que se vieron reflejados miticamente por la sensibilidad
romantica. De tal forma que aquellos poetas, viajeros y artistas extranjeros
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supieron dar forma y expresion a "lo andaluz", otorgandole una identidad de
la que aun hoy sigue nutriéndose.

Se produce, pués, en aquellos momentos un tipico mecanismo colonial de
"ida y vuelta” consistente en crear desde el exterior una imagen mitificada de
un territorio y una sociedad, que llega a ser asumida por los autoctonos hasta
el punto de adoptarla como propia y convertirla en sus sefas sociales y
territoriales de identidad. En virtud de tal mecanismo, Andalucia se identifica
con Espafa y los elementos mas caracteristicos de costumbrismo andaluz -
el apego a los viejos usos, a las tradiciones, a un pasado patriarcal e idilico-
constituirdn el horizonte ideolégico del pensamiento reaccionario espafol y
serviran de acicate en aquellas regiones espafolas mas gravemente atacadas
por el virus nivelador de la modernidad. Asi, durante la segunda mitad del XIX
florecen por toda Espana las sociedades dedicadas al estudio del folklore, de
las lenguas vernaculas, de las historias locales, fenomenos que se explican
enmarcados en esta blUsqueda apasionada de "lo espafiol", entendido como
diversidad y singularidad.

Con la creacidn de suimagen mitica, el viajero romantico actuo, pués, como
un revulsivo, contribuyendo -aunque en algunos casos fuese por reaccion- a
crear en el pueblo espanol una mayor conciencia de su pasado y su presente,
complicando y enriqueciendo el esquema interpretativo excesivamente simple
y lineal de los ilustrados. Para bien o mal, "lo espafol" como conciencia de
diversidad quedara incorporado a partir de ahora al debate interno del pais en
todas sus facetas: politica, artistica, literaria o filoséfica (LLEO, V., 1984).

S. XIX Y PRIMERA MITAD DEL XX).

Aguellaimagen de Espanfa creada por los primeros romanticos es exportada
a Europa por medio de sus libros de viaje, gue -como se ha dicho- constituiran
las primeras "guias turisticas" de este pais, ejerciendo un papel de atraccion
hacia el mismo.

Pero no debe olvidarse el contexto histérico en el que queda concretada
esta etapa que hemos denominado de turismo selecto o elitista: la Restauracion
Monarquica Espanola (1876-1917). Desde 1875, la aristocracia y los grandes
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propietarios respiran con alivio porque se acaba de salir de la pesadilla del
sexenio revolucionario, los empresarios buscan, en la conciliacion con el poder
politico, un periodo de paz para sus negocios... la restauracion monarquica y
la constitucidén de 1876 dan nacimiento a un centro de poder que, formalmente,
es una ecuacion corona-cortes y realmente una estructuracién conservadora
del poder en manos de los grupos situados en la cima de la sociedad y
tradicionalmente dominantes... (TUNON DE LARA, M., 1972).

En tal contexto es explicable que la burguesia espanola, espoleada por
las doctrinas que identifican el progreso con producciéon y modernidad, y
afianzada por el proceso desamortizador, se atreva a experimentar agronomica
y forestalmente y a vigorizar la industrializacion del pais, que habia quedado
frenada en el sexenio revolucionario (1868-1874), tras unos inicios soélidos
durante los doce o trece afios anteriores. Asimismo, los miembros mas altos
de esta clase que asciende en poderio econémico, empiezan a buscarse
justificaciones para convertirse en turistas, emulando con ello a la nobleza
tradicional que, segun las apreciaciones de Tufdn de Lara, es la que sigue
manteniendo la hegemonia ideoldgica durante todo este periodo.

Todas aquellas actividades iran dejando sus importantes huellas en los
paisajes espafoles, tanto rurales (roturaciones de baldios y matorrales, aparicion
de nuevos espacios cultivados y forestales, especializacion subregional de
cultivos...), como urbanos (ampliaciones de las ciudades, ensanches, avances
salubristas...) e industriales (nuevas factorias y creacion de una red de ferro-
carriles). El ferrocarril sera precisamente el gran complice del turismo de clase
durante esta etapa.

Las mencionadas transformaciones se unen a aquellas "guias turisticas”
y al ferrocarril para convertirse en los primitivos inductores de una actividad
turistica mas organizada o planificada. La creacidn, por otra parte, de las primeras
agencias de viajes colaborara también a hacer desaparecer la componente
aventurera que habian tenido los viajes hasta el momento, estableciéndose las
bases del turismo moderno. Aquellos privilegiados primeros turistas se sentiran
atraidos por los balnearios y lujosos centros de salud y por la visita a las
ciudades mas tipicamente representativas de lo "espafol" (Madrid, Sevilla,
Coérdoba, Granada, Ronda...).

No obstante, la preocupacion cientifica y didactica continua también acom-
pafhando a cierto tipo de viajero. La naturaleza sigue ejerciendo su gran atractivo



232 NOTAS.

no solo para el viajero romantico extranjero que busca el paisaje vertical y exético,
sino también para ciertas capas burguesas e intelectuales espafioclas preocu-
padas por su conocimiento y por su funcién esencial en el proceso educativo
de la juventud.

Todas estas realidades y preocupaciones no pueden quedar alejadas de
la gestion politica. Asi, de forma mas o menos consciente, Espafia ira contando
con unos instrumentos de planificacién y ordenacion legal y territorial, asi como
con unos organos de gestion de su politica turistica desde principios del actual
siglo: En 1905, se crea una Comisién Nacional de Turismo, integrada en el
M# de Fomento. En 1911, se crea una Comisaria Regia, con rango superior
a la anterior Comisién. En 1916, se crean los primeros Parques Nacionales.

En este marco, van a analizarse con mas detenimiento dos de aquellas
facetas delturismo alas que se ha hecho referencia: la balnearia y la naturalistica.

3.1. Los inicios del turismo balneario litoral.

Tanto la vieja aristocracia europea y espafiola, como las capas mas altas
de la burguesia buscan el sol en invierno. Pronto destaca como lugar preferido
dela aristocracia europea la Costa Azul francesa. En Espafiala misma monarquia
se convierte en promotora de la imagen turistica de las ciudades balnearias
del Cantabrico (S. Sebastian, Santander), no siendo ajena al auge balneario
de una ciudad andaluza, vinculada al Guadalquivir y a DoAana (Sanltcar de
Barrameda).

En este mismo apartado de turismo balneario elitista, pero con caracter
mas estival, habria que mencionar los origenes del turismo litoral catalan y
mallorquin, vinculados a escritores, artistas, musicos europeos y esparioles.

Emulando las costumbres de aquellas altas esferas sociales, se inicia
también un turismo litoral balneario en las costas levantinas y andaluzas, que
tiene a su vez un caracter selectivo, en cuanto que afecta a los grande
propietarios agrarios de los niicleos cercanos al litoral, que sienten la atraccion
del verano en un lugar de f4cil acceso -chozas de Torrevieja (VERA, J. F., 1984)
y costa de Huelva (FOURNEAU, F., 1979 y OJEDA, J. F., 1987},

La evolucién de este Ultimo tipo de veraneo tradicional estaba determinada,
en gran parte, por las condiciones de la economia agraria en los referidos
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nucleos, hasta el punto de que los mejores campafas agricolas iban indefec-
tiblemente unidas a buenas temporadas de veraneo. No obstante tales colonias
veraniegas selectas -cuyo periodo de auge puede cifrarse hasta la guerra civil-
no solo estaban compuestas por grandes terratenientes, sino también por algunos
industriales, comerciantes y profesionales liberales.

Seria resefiable agui también la existencia de ciertas "colonias estivales”
originadas por la presencia de grupos de extranjeros residentes, habitual o
coyunturalmente, en Espana -ingleses de Riotinto en el origen de Punta Umbria-
o las vinculadas en su origen con técnicos superiores de grandes obras publicas
-Mazagdn y los ingenieros forestales de las arenas litorales-.

A este tipo de veraneo selectivo se va uniendo, con el tiempo y en funcidn
deldesarrollodelas carreterasy los medios de transporte, el veraneo dominguero
de las clases bajas.

Resulta interesante destacar la impronta territorial de este turismo litoral
tradicional que se mostraba en armonia con el paisaje, no sélo por su escasa
masificacion, sino también y sobre todo por el caracter temporal de los es-
tablecimientos de bafios y casetas de mar o chozos. Aunque se comienza a
notar un cambio en la concepcién misma del turismo, que tiende a perder su
caracter viajero y descubridor de nuevas tierras, para estabilizarse en lugares
concretos durante estaciones o periodos de tiempo, sin embargo no se ha
producido todavia la vinculacion estrecha del fenémeno turistico con la es-
peculacion inmobiliaria, que durante tanto tiempo ha hecho perder al primero
su propia identidad. Ello explica el contraste entre aquellas construcciones
efimeras y las actuales formas de ocupacioén permanente de los "territorios
turisticos" en los que la disposicién anarquica de las "nuevas ciudades turisticas”
constituira la sefal de identidad mas evidente del turismo residencial, litoral y
masificado de la segunda mitad del siglo XX.

3.2. La naturaleza y su valor turistico-pedagodgico.

Naturalistas y humanistas del Renacimiento habian abierto un movimiento
cultural completo, el viaje a la naturaleza, que adquirird su maximo desarrollo
en Espana durante los siglos XIX y primera mitad del XX. Este viaje presenta
dos vertientes educativas: la del descubrimiento del aislamiento y la pobreza
de los habitantes de las montanas y la de la fascinacion que se experimenta
ante las sierras y tierras visitadas (MARTINEZ DE PISON, E., 1984).
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Vamos a contemplar dos fendmenos representativos de esta corriente
turistica a escala nacional: El "descubrimiento” de Dofana por Europa como
lugar ideal de turismo cinegético y naturalistico y los planteamientos educativos
de la Institucién Libre de Ensefianza, relacionados directamente con la "salida
alcampo y alanaturaleza"y con la creacion de los primeros Parques Nacionales
de Espafa:

- El "descubrimiento de Dofiana" como territorio de turismo europeo.

A pesar de no contar con la montafia y lo vertical como componente del
"paisaje romantico ideal", Dofiana llega a convertirse en una de las imagenes
claves de la Andalucia postromantica. En ello jugaran un papel destacado,
ademas de los caracteres originales del cazadero, algunas individualidades de
la burguesia comerciante gaditana relacionadas con el coto, al que consideran
como una mas de sus inversiones culturales.

La relacion constante de Dofiana con Sanlicar de Barrameda Jerez-Céadiz,
que habia tenido su valedor mas genuino durante el Antiguo régimen en la casa
sefiorial de Medina Sidonia-Villafranca, va a estar personificada durante los
ultimos afnos del siglo XIX y primeros del XX en dos personajes anglo-gaditanos
que, tras una larga trayectoria de conocimiento y uso del cazadero, escribiran
dos libros gue pueden ser considerados como la puesta de largo de Dofiana
a nivel mundial: Abel Chapman y W. Buck y sus obras "Wild Spain" (1893) y
"Unexplored Spain” (1910).

Tales obras son la eclosion de la imagen romantica de Dofana, que habia
ido fraguandose a partir de una serie de acontecimientos relacionados todos
ello con la promocion turistica e investigadora que, desde mediados del XIX,
habia estado llevando a cabo la burguesia gaditana sobre este rincon de
Andalucia: Organizan expediciones cinegético-naturalistas, invitan a Richard
Ford a pasar alli unas jornadas de caza consiguiendo con ello que Dofiana
aparezca elogiado en el texto de dicho autor, verdadera guia turistica de los
Grandes Tours europeos del momento-, invitan a los reyes y a personajes
famosos... (OJEDA, J. F., 1987).

Ello conduce a que, en el dltimo cuarto del siglo XIX, ya se hubiese forjado
una imagen atractiva de Dofiana muy acorde con los paradigmas de naturaleza
salvaje y exotica que gustaba a los romanticos y, a su vez, muy en consonancia
con el coleccionismo y el afan de aventuras cinegéticas que embargada a ciertas



NOTAS. 235

élites de las sociedades europeas del momento. Entre 1870 y 1900 acuden
a Donana muchos coleccionistas de pieles y huevos que estéan a punto de
aniquilar su fauna. (DUQUE, A., 1977).

La promocién de Dofiana se completa durante el primer cuarto del siglo
actual, cuando Alfonso Xlll se convierte en asiduo visitante del cazadero, el
renombrado arquedlogo aleman A. Schulten lleva a cabo alli unas expediciones
arqueoldgicas buscando la mitica Tartessos y los arrendatarios de la caza en
sus cotos establecen una ordenacion muy estudiada de su mejor aprovecha-
miento, dividiendo el territorio en tres areas venatorias -pinares, marismas,
matorrales- cada cual con su pabelléon o centro de acogida ("palacios" de
Marismillas, Las Nuevas y Dofana respectivamente).

Tal vinculacion con la monarquia y las élites burguesas fue una de las
razones que condujeron a la declaracién del coto de Dofiana como finca de
utilidad social, durante la Il Republica, estando a punto de ser repartida entre
los braceros de los pueblos del entorno. Precisamente la intervencion de ciertas
instancias gubernamentales, conocedoras del valor de sus ecosistemas vy
probablemente deudoras en tal conocimiento de los métodos pedagdgicos de
la Institucion Libre de Ensefianza, recondujo aguellos planteamientos repar-
tidores e introdujo por primera vez respecto de Dofiana la idea de convertirlo
en "Pargue Nacional de Turismo” (junio-julio de 19386).

- La Institucién Libre de Ensenanza y su relacion con la naturaleza
y su conservacion.

Fundada en 1876 por Giner de los Rios, la Institucion Libre de Ensefianza
es una organizacion que se proponia larealizacion del ideal krausista en Espana,
a partir de una renovacién educativa que afirmase la autonomia moral del
individuo sobre las ruinas del dogmatismo confesional que dominaba la ense-
fianza oficial.

Para dicha Institucion, viajar era un método de educacién regeneradora,
a través del cual era posible conocer y sentir directamente la naturaleza y el
paisaje, residiendo en ello una de las claves fundamentales de la educacion
integral pretendida por elidearioregeneracionista. (ORTEGA, N., 1984. MORALES,
A., 1984)

La importancia concedida a esta actitud viajera por los hombres de la
Institucién se relaciona con las propias caracteristicas del pensamiento peda-
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gdgico institucionista: La educacion esta fundada en la intuicién y la experiencia
personal, el verdadero educador no es otro que el contacto con la realidad fisica
y social.

En este proyecto educativo, los viajes de estudios por Espafiay el extranjero,
las excursiones al campo y a la montafa, las colonias escolares, las visitas
a centros artisticos, politicos o econdémicos y las "misiones pedagdgicas” -viajes
para extender la cultura- constituyen elementos decisivos al hacer posible el
contacto de los estudiantes con sus auténticos educadores: la naturaleza y la
realidad social.

La Sierra de Guadarrama fue el gran laboratorio natural de la Institucion.
Alli fundaran los discipulos de Giner de los Rios el Club Alpino Espafol (1908)
y el Club Penalara (1913), convirtiéndola en objeto de atencion de cientificos,
montafieros y artistas. Pero lo mas interesante es que desde alli se irradiara,
por la via del aprendizaje intelectual, un nuevo entendimiento de la naturaleza
y el paisaje en el que se combinan idealismos y experiencias, razén y sentimiento
y en el que el contacto directo con la belleza natural y paisajistica cobra una
renovada vigencia.

Las concreciones posteriores relacionadas con la conservacion de ciertos
espacios naturales tienen algunas raices en el ideario institucionista, aunque
por otro lado estén también entroncadas con planteamientos importados de
defensafrente alas agresiones de la revolucion industrial y con actitudes elitistas
vinculadas a los deportes cinegéticos.

En este marco hay que entender la creacion en Espana de los primeros
Parques Nacionales (Covadonga y Ordesa, 1918), en cumplimento de la Ley
de 8 de diciembre de 1916, incorporandose este pais al reducido grupo de
estados europeos que contaban ya con disposiciones de esa naturaleza (Suecia,
1909; Rusia, 1912, y Suiza, 1914).

Hasta laguerracivil, lalabor concreta de dos décadas de politica de espacios
protegidos -contradictoria a veces- se resumia en la declaracién de dos parques
nacionales (Covadongay Ordesa), un sitio nacional (S. Juan de la Pefa), catorce
sitios naturales (Dehesa Moncayo, Ciudad encantada de Cuenca, Torcal de
Antequera, Pedriza de Manzanares, Pefnalara, Picacho V. de la Sierra de
Cabra...) y un monumento natural (Pefia del Arcipr. de Hita).
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4. ETAPA DEL TURISMO TRADICIONAL MASIVO. (SEGUNDA MITAD DEL
SIGLO XX).

A nivel mundial, la modificacion profunda del caracter elitista del turismo
decimononico no se alcanzara hasta las primeras décadas del siglo actual,
cuando comienza la socializacion del fenémeno. Pero el despegue inicial s6lo
se produce después de que entre en vigor la legislacion social de las vacaciones
pagadas, acordadas como principio en la Convencién n® 52 de la Organizacion
Internacional del Trabajo, en 1936 (DIAZ, J. R., 1.987).

En Espafa, deben ser resefiadas algunas experiencias de turismo social
vigentes durante la |l Republica, entre las que destacan el proyecto catalan
de una "Ciutat de repos y vacances" (GATEPAC) en las cercanias de Barcelona
y el de una "Ciudad del ocio y la prosperidad” en Madrid. También el progresivo
auge del uso masivo y dominguero de las playas, al que ya antes se aludi6.

No obstante, sera sobre todo después de la Il Guerra Mundial cuando
la bondad manifiesta de la practica turistica en si-sin necesidad de justificaciones
explicitas- y el desarrollo de la conciencia social de las masas urbanas, van
a convertir el turismo en un fenémeno de masas sin precedentes. Municipa-
lidades, comités de empresas, sindicatos y asociaciones benéficas se deciden
a gestionar los servicios turisticos que apetecian a las masas obreras. El
desarrollo de postguerra y el sustancial incremento del poder adquisitivo de
laclase mediatrabajadoraen los paises desarrollados son los motores primeros
del actual volumen de la demanda turistica.

Muchos de esos turistas europeos y americanos se van a dirigir a Espana
para veranear (sol, playa, arena, amor...). En ello jugara un decisivo papel la
circunstancia historica que este pais atraviesa durante la segunda mitad de la
década de los cincuenta y el inicio de la de los sesenta:

Elfracaso dela politica autarquica de los afios cuarenta, conduce al gobierno
espanol alanecesidad de propiciar una apertura exterior de su economia, dentro
de la cual hay que encuadrar el espectacular desarrollo del turismo desde finales
de los afos cincuenta.

El marco referencial de tal apertura ha sido estudiado entre otros, y en
relacion con el turismo, por R. Esteve Secall, quien en sintesis considera que
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existen unas necesidades economicas e ideoldgicas que la exigian en aquellos
momentos y aquellainstancia concreta de laformacién econémico-social espafiola
(ESTEVE, R., 1.979):

- Las oleadas de huelgas de 1956 ponen en evidencia la crisis econémica
y gran parte de la oligarquia financiera opta por abrirse al exterior como Gltima
salida para llevar a cabo la renovacion tecnoldgica industrial, Gnica alternativa
de mantenimiento de sus tasas de ganancia. Los grandes contingentes de divisas
precisadas para importar los bienes de equipo necesarios para tal reconversion
serian aportados por los emigrantes que salen a Europa, los turistas que
comienzan a invadir el pais y el flujo de inversores extranjeros propiciado por
la liberalizacion de las normas reguladoras. El déficit de la balanza de pagos
y la fuerte inflacion de 1956, 57 y 58 constituyen, ademas, otros tantos factores
externos de apertura.

- También existe una necesidad ideoldgica que presiona en favor de la
apertura, cual es la de sustituir, por agotamiento y fracaso de lo econémico,
la ideologia sostenedora de las formas autarquicas supervivientes y ligadas a
una concepcién del Estado protector de la integracion vertical (Estado social)
por una ideologia mas desarrollista y tecnocratica que, sin perder las esencias
del pais nacional-catélico, buscara mas coincidencias con la organizacién
econémica de los paises capitalistas.

La "apertura" se convierte, pués, en el vehiculo de racionalizacion del
sistema. En realidad se produce ahora una ruptura de la "fase nacionalista”
del capitalismo espafiol, iniciada a partir del desastre de 1898, reimplantandose
la linea estrictamente tributaria del mismo, la linea decimonénica. En tal
reimplantacién existen dos momentos claves: 1953, firma del tratado militar con
U.S.A., y 1959, liberalizacién de la entrada de capital extranjero o apertura del
mercado esparfol a las multinacionales.

Desde 1959 a 1972 Espafa se convierte en el pais con mayor vocacion
turistica de Europa, pasando de 4 millones de visitantes extranjeros a 10 millones
en 1963, 20 en 1969 y 30 en 1972. Y, segun las concepciones politico-
econdmicas dominantes y expuestas con anterioridad, la actividad turistica es
concebida a escala nacional como una fuente esencial de divisas, decisivas
tanto para llevar a cabo la modernizacion del equipo industrial, como para
mantener el equilibrio de la balanza de pagos. Tales supuestos conducen a
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identificar turismo con "gran turismo internacional”, cuya atraccién se
convierte en objetivo prioritario y de verdadero interés economico.

Este turismo masivo no tiene nada que ver con los anteriormente analizados
ni en los tipos de agentes sociales a los que implica, ni en el tipo de organizacion,
ni en las consecuencias territoriales. Esquematicamente podria decirse que se
trata de:

- Un turismo autojustificado, que no implica procesos de aprendizaje, ni
necesita otra justificacion explicita que no sea el propio ocio.

- Identificado con el litoral (mar, sol, playa) y con las "nuevas ciudades
turisticas", expresiones -como ya se dijo- de su intrinseca, y no siempre
deslindable, conexién con la especulacion urbanistica e inmobiliaria.

- Estacional y muy dependiente de "modas”, por lo tanto coyunturalmente
cambiante en el espacio geografico utilizado.

- No elitista o selecto. No interesatanto el viaje como factor de conocimiento
y cultura, sino la estancia como factor de descanso y relax, asequible a todos.
Ello explica el dominio de los viajes programados en vuelos charters por las
agencias turisticas, asi como las especiales caracteristicas de la planificacion
cotidiana de los hoteles de playa.

- Con importantes implicaciones sociales, tanto desde el punto de vista
econdémico -alto nivel de empleo estacional-, como ideoldgico -apertura mental
y estandarizacion de los modos de vida-. Y con un claro y justificado empuje
estatal, que pretende introducir al pais y sobre todo a sus litorales en los circuitos
comerciales del turismo internacional, a través de la promocién de centros de
interés turistico (C.I.T.), la privatizacioén del litoral, los planes de desarrolio
turistico, la creacion de una red de paradores nacionales... etc.

La actual situacion de crisis de este modelo turistico en Espana, parece
estar conduciendo a la inclusién del mismo en el ball de |a historia, de tal forma
que habria que considerarlo como uno mas de los turismos tradicionales, a
pesar de que todavia -segun parece- sigue siendo la industria mas productiva
de este pais. No obstante su decadencia estructural resulta también evidente
y las causas de tal situacion fueron muy bien expuestas -ya en 1978- por el
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sugerente analisis de las caracteristicas del turismo masivo "a go-go" efectuado
por Mario GAVIRIA en su informe para el banco Mundial, publicado por la Revista
Informacién Comercial Espariola, n® 52.

Dicho texto a pesar de su relativa vejez y de su tono prepotmoderno sigue
constituyendo una de las reflexiones mas licidas que se han hecho sobre el
tema en Espafa. Su relectura en estos momentos de crisis y reorganizacion
de las bases del sector puede resultar especialmente aconsejable ya que pone
en evidencia las dependencias territoriales y sociales que se han heredado de
una "planificacion colonial” de esta actividad turistica:

* Territorios organizados para obtener coyuntural y exclusivamente las
maximas plusvalias de los recursos sol/playa, sin tener en cuenta otros recursos
y caracteres de los conjuntos territoriales.

" Sociedades desarraigadas de sus actividades tradicionales y espoleadas
hacia un "desarrollo" basado en el empleo coyuntural (construccion/hosteleria
estival) o, en el mejor de los casos, en la especulacién inmobiliaria.

FUTURO.

Las ultimas aproximaciones de técnicos y analistas al tema han mostrado
yauna conciencia clara de la situacion de recesién en que el sector se encuentra
actualmente y tras el analisis detenido de la crisis del turismo y de las nuevas
motivaciones de la demanda, parecen encontrar las salidas estructurales a la
situacion en la adjetivacion especifica de las nuevas ofertas (turismo deportivo,
turismo verde, turismo educativo, turismo de nieve, turismo gastronémico,
turismo rural...) y en la cualificacion de la oferta (intervencion infraestructural,
integracion territorial y ambiental, aminoramiento de la densidad de los
aprovechamientos y aumento de las ofertas complementarias) (MARCHENA,
M., 1991).

Pero, ademés, en Andalucia se cuenta con un reciente diagndstico oficial
de su actual situacion turistica y una consiguiente planificacion de su futuro
inmediato. El Plan Andaluz de Desarrolio Econémico 1991-1994 (P.A.D.E.),
elaborado por la Consejeria de Economia y Hacienda y aprobado por el
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Parlamento Auténomo, dedica uno de sus capitulos a tratar la problematica del
sector. Alli se inicia el analisis poniendo de manifiesto el agotamiento del modelo
turistico masivo o, al menos, reconociendo la disminucién -desde 1990- de los
ritmos explosivos de crecimiento de la demanda turistica extranjera hacia la
region.

"La perspectiva espafola y andaluza convergen -sigue diagnosticando el
P.A.D.E.- en la identificacion de los conilictos en los sistemas turisticas res-
pectivos: desequilibrios entre oferta y demanda, marcada estacionalidad,
concentracion espacial de los flujos turisticos, polarizacion de las motivaciones
en sol y playa, pérdida de competitividad relativa de parte del producto turistico,
deficiencias en las infraestructuras y los servicios publicos, y deterioro territorial
y medioambiental de la imagen urbana y del espacio turistico en general..."
(P.A.D.E., 1991).

Pero esta identificacion de conflictos produce en los planificadores oficiales
del sector turistico andaluz tal grado de perplejidad e impotencia practica a la
hora de efectuar la prospectiva global positiva y Gtil que todo documento politico
parece exigir, que llegan al siguiente nivel de sinceridad: "Asi pués, la tnica
forma util de planificar, en un escenario de incertidumbre como el actual, es
la de transmitir sefales de certidumbre desde la Administracién Publica,
consensuadamente con el tejido empresarial. En este contexto, y cara al futuro,
el problema radica en vaticinar escenarios para el turismo andaluz a partir
de la caida de las fronteras econdémicas en 1993, desde la incierta situacion
del sector a principios de los afios 90"

Los escenarios vaticinados resultan ser dos:

- El de una nueva tendencia expansiva de la demanda turistica, para la
cual la oferta andaluza no estaria preparada convenientemente, necesitando
reconvertirse en algunos aspectos.

- El de una continuacion del desvio de parte de aquella demanda hacia
otros destinos turisticos que ofrecen ventajas relativas o del aumento de la
competitividad de otras formas de turismo no desarrolladas aqui.

En cualquier caso, se preconiza una reconversién de la oferta turistica
andaluza conducente a ir modificando las ventajas comparativas de esta region
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-variedad de recursos y oferta consolidada de alojamientos y servicios- de
estaticas en dinamicas. La consecucién de esta meta pasa por la enumeracion
de una serie de medidas estratégicas referidas ala promociény comercializacion
del producto, ala adopcién de los cambios tecnolégicos por el sector para mejorar
tanto el producto como la captacion de demandas, a la regularizacion y
normalizacion de las ofertas y a las necesarias inversiones sociales y financieras.
Finalmente este plan de reconversion se complementa con unos instrumentos
concretos, que permitiran alcanzar los objetivos propuestos.

Como muchos de los llamados "planes estratégicos" -hoy abundantes en
el panorama de los analisis politicos oficiales- este plan andaluz se nos antoja
excesivamente formalista, ecléctico y, aunque sincero en el diagndstico, triunfalista
en sus pretensiones. Tales consideraciones tienen, por otro lado, una cierta
justificacion, ya que esta condicionado desde su origen por la necesidad urgente
de responder a la cadtica situacién de muchas economias empresariales y
domésticas con medidas paliativas e inmediatas. El condicionante politico de
larespuestainmediata no concede, al parecer, el tiempo necesario para efectuar
analisis de las causas profundas que explican la situacion actual de tales
actividades turisticas, pero ademas, la reflexion desde y para el poder politico
tiene la ventaja de su posible aplicabilidad inmediata, pero la desventaja de
la pérdida de la libertad y el criticismo que toda reflexion cientifica exige.

El objetivo final de este documento no es otro que el de mostrar una cara
politica de futuro halagliefio para un sector econdmico, que se reconoce en
profunda crisis actual. Para ello se pretenden ofrecer salidas airosas a estruc-
turas gue se reconocen obsoletas, aunque se carece de método tanto para
establecer las causas de su obsolescenciacomo para mezclar objetivos, medidas
e instrumentos de diferente calado y temporalizacién en la pretendida solucién
a los problemas detectados.

Como se ha intentado ir demostrando con las paginas anteriores, el viajero
extranjero no se digna pisar Espana hasta que el paradigma romantico no pone
de moda lo exdtico, lo diferencial de estos territorios y estas gentes. Tal imagen,
convertida en tdpico y aceptada como propia por los mismos espafnoles, ha
ido perpetuandose a lo largo del siglo XX como sefuelo de la demanda turistica
cada dia mayor. Lleg6 a adquirir esa imagen tal valor de cambio que se convirtio
en un eslogan: jEspafia es diferentel, que constituyé el motor de las mas
importantes plusvalias inmobiliarias y turisticas de este pais durante varias
décadas.
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Al calor de esa imagen se puso precio a gran parte del litoral espanol,
vendiéndose en parcelas y, ademas, fué surgiendo una tipologia socio-profe-
sional muy especifica, en cuyo seno ha ido apareciendo una galeria de per-
sonajes que puede abarcar desde el "sefior especulador” extranjero o nacional
-que aprovecha la coyuntura creada por los instrumentos normativos favore-
cedores del "boom turistico-inmobiliario”- hasta el llamado "desertor del arado”
o el "guia listillo", que podia ser protagonista de la mas clasica novela picaresca.
Con esta semblanza excesivamente esperpéntica no pretendemos ofender a
los magnificos profesionales del sector -que también los hay- sino poner de
manifiesto el transfondo colonial del proceso que ha conducido en las Gltimas
décadas al auge del turismo masivo litoral, asi como sus esenciales carencias
en cuanto a lo que puede entenderse por promocionar un desarrollo integral
y estructural del territorio y de las sociedades autéctonas.

Entre los refranes de esta Espafa diferente hay uno que reza asi: "Es propio
de necios confundir el valor con el precio”. Aqui, las necesidades econdmicas
eideoldgicas de un gobierno obligatoriamente autarquico justificaron en principio
-como se ha comentado en paginas anteriores- poner precio a los auténticos
valores romanticos de la diversidad y el exotismo. El mantenimiento, durante
varias décadas, de tal actitud ha ido conduciendo inexorablemente a la pérdida
progresiva de aquellos valores, vendidos a los mejores postores en publica
subasta.

Pero, ademas, por razones de pura logica evolutiva del mismo sistema
economico mundial, en el que Espafia ha ido cumpliendo su papel a lo largo
de las dltimas décadas, el hecho diferencial espafiol fué cambiando de signo
enlamedidaen que este pais se "estandarizaba"” como (nicaformade progresar
productiva y competitivamente. Habia que copiar los canones territoriales y
sociales de la modernidad al uso en los paises mas avanzados del sistema,
con lo que los paisajes espafioles y andaluces, singulares y variopintos, fueron
tendiendo alahomogeneidad exigida porelmercadoy, paralelamente, las gentes
y las costumbres espafolas y andaluzas iban siendo atacadas por aquel "virus
homogenizador de la modernidad” al que aludia el profesor Lleé en la cita de
paginas anteriores.

No obstante, este virus de fines del siglo XX era ya de segunda generacion
y; consiguientemente, mas controlado y menos homogenizador que el de la
primera revolucién industrial. Triunfante durante varias centurias, el sistema
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capitalista ha generado ya una serie de estrategias de control de tal virus, segan
las cuales sus efectos seran diferentes segun sea el papel que cada espacio
osociedad afectada juegue enladivision internacional deltrabajo y la produccion.
Asi, Espafa -y Andalucia en mayor medida- ha vivido, en efecto, una etapa
de crecimiento econémico perfectamente constatable a partir de los indices
habituales, pero muy condicionado por haber sido expresion de un modelo
periférico en el contexto de la Europa desarrollada. De manera que, tal cre-
cimiento no puede ser traducido por desarrollo integral de su territorio y es-
tructural de su tejido social, sino que su resultado se asemeja mas al clasico
crecimiento colonial, caracterizado anteriormentg cuando se citaba el texto
de Gaviria.

Siguiendo los planteamientos criticos de aquel autor y de Esteve Secall
entre otros de los aqui citados, debe considerarse que toda planificacion del
turismo o de cualquier otro sector econémico, que pretenda ser operativa, debe
estar precedida por un posicionamiento del planificador respecto del papel que
la region a planificar juegue en el sistema econémico en el que esté inmersa.
Como primera aproximacion a tal realidad y refiriéndonos a Andalucia, debemos
afirmar que esta region es definida en el interior de la Comunidad Europea,
a la que pertenece, como una clasica "region 11" -sobredimensionada en el
sector productivo agrario, de escasa, tardia y exdgena industrializacion,
hipertrofiada en el sector servicios...- y, como tal, es un espacio periférico de
Europa que, consecuentemente, debe ser asistido desde la misma Comunidad
para su reconversion.

Una vez mas se estd marcando desde el exterior -como en la época
romantica- una imagen y un futuro de Andalucia. Ahora también habria que
preguntarse: ;Qué papel juegan los propios andaluces en este proceso
reconversor? ;Cudl es la intencién dltima de tal proceso asistido? 4 Se pretende
asistir desde Europa para conquistar y seguir asistiendo siempre? ;Se asiste
para fomentar las propias iniciativas?.

En este marco critico de referencias y como respuesta concreta a los
interrogantes aqui planteados, vamos a efectuar una reflexion interpretativa y
esquematica sobre la reciente y actual historia de una de las vertientes concretas
del sector turistico andaluz: "el turismo ambiental o verde". Incluso podremos
llegar a saber -por la légica de los procesos y no por vaticinios- cual va a ser
el escenario futuro inmediato de tal turismo de la naturaleza:
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a.- El origen reciente del auge de tal tipo de turismo hay que buscarlo en
la urgencia de responder a una doble necesidad, como es la de dar respuesta
a las exigencias de la ideologia medioambiental -cada dia mas extendida en
las capas urbanas de la poblacién- y, a la vez, ofrecer cauces para una
reconversion de actividades rurales tradicionales y de turismo masivo.

b.- Sus bases tedricas y operativas son, por una parte, el concepto de
"ecodesarrollo” -escasamente elaborado pero muy socorrido- y, por la otra, la
clasificacion -mediante declaraciones oficiales- de ciertas areas marginalizadas
como "espacios protegidos”.

c.- Estas Gltimas declaraciones pretenden -entre otros objetivos- crear cier-
tas expectativas de "turismo ambiental” sobre aquellas areas marginales al
proceso de crecimiento productivo hasta aquellos momentos y, consecuente-
mente, menos alteradas que sus areas colindantes. Con ello se conseguira -
se dice- revitalizarlas social y econémicamente, a la vez que -en virtud del
"ecodesarrollo”- conservar sus patrimonios naturales.

d.- Tales propésitos exigen unas intervenciones publicas destinadas a
gestionar la conservacion de la naturaleza -Agencia de Medio Ambiente- y
planificar el desarrollo de la zona -Instituto de Fomento Andaluz-. Para ello se
cuenta, en principio, con equipos de jévenes profesionales o estudiantes
de la zona que constituiran escuelas-taller o crearan cooperativas de guias
turisticos y elaboraran sus itinerarios y publicaciones, contando siempre y
esencialmente con el apoyo de las administraciones regionales, asistidas en
su tarea por fondos europeos.

e.- En definitiva, gracias a la financiacién publica y al voluntarismo de
aquellos equipos, las primeras ciertas expectativas de "turismo ambiental”
pueden irse convirtiendo en plusvalias mas sustanciosas. Es seguro, no es
un vaticinio, que alli donde tal proceso suceda, el "ecodesarrollo” del area en
cuestion sera gestionado, via turistica, por las grandes empresas -quizas
multinacionales- del sector, quedando las poblaciones autéctonas relegadas
de las tomas de decisidén sobre su futuro y el de su territorio. Con lo cual se
cumplirda mas un modelo tradicional de "desarrollo" que de "eco", demostrando
que el llamado "ecodesarrollo” sélo es posible en economias muy marginales
0 precompetitivas, habiéndose convertido asi en panacea ideologica del sis-
tema.
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Pero se habra cumplido el finimplicito y Gltimo de todo el proceso comentado,
que no es otro que el de introducir en el mercado de valores a unos territorios
que, por razones de escasa o nula productividad agricola, sélo tenian un valor
de uso. Como ocurrié en las célebres desamortizaciones agricolas del siglo
XIX, o en la puesta en valor de los litorales durante los afios sesenta de nuestra
centuria, el estado se encarga de desbrozar el camino futuro de un sistema
que necesita creer continua e inexorablemente.

Existe pués una poderosa razén para hablar con esta seguridad sobre lo
porvenir: Laldgica acumulativa del sistema econdémico capitalista. Pero, ademas,
hay otro motivo que me confirma la prognosis: Lafalta de iniciativa que caracteriza
actualmente a la sociedad civil andaluza, que parece haberse acostumbrado
a vivir continuamente asistida desde un poder politico -a su vez asistido- que
sabe comprarle el voto periédicamente.

Como se prometié en la introduccion de estas paginas, se ha acudido a
la historia del turismo para buscar el diagnéstico causal de su situacion actual,
ya resulta mas problematico para nosotros -visto el panorama presentado-
disenar las bases de un futuro digno y estable para el sector. Pero si estamos
seguros de que ningun futuro disenado sin contar previamente con un diagnéstico
causal pueda ser digno o estable. Nuestro diagndstico se ha basado, como
han ido comprobando, en el reconocimiento de la crisis no sélo como fenémeno
coyuntural, sino como resultado estructural de un conjunto de politicas in-
adecuadas, aunque tal vez justificadas en sus momentos concretos. La en-
fermedad es cronica y grave, aunque no necesariamente mortal si se acude
a sus causas y no a sélo a sus sintomas. Enfermedad, por otro lado, que no
sélo afecta al sector turistico, aunque en él presente actualmente los sintomas
mas agudizados. Se trata de la esquizofrenia que aqueja a la sociedad espariola,
obligada en estos momentos, por los condicionamientos del sistema econémico,
a ser europea y diferente a la vez.

El sector turistico, necesitado de obtener hoy "beneficios europeos" -en altos
precios-, manteniendo una oferta cada vez mas estandarizada en recursos, pero
todavia muy diferente -por baja- en calidad, profesionalidad y garantia de
servicios, resulta seruno de los abanderados o paradigmas de dicha esquizofrenia.
Y tal enfermedad no suele curarse con remedios sintomaticos e inmediatos,
sino con un profundo analisis de sus raices y unos laboriosos y largos periodos
de curacion planificados por profesionales pacientes, libres, inteligentes y con
iniciativas.
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