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Algunas reflexiones sobre las
cooperativas de trabajo asociado en el
ambito rural.
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INTRODUCCION.

Esta nota'! pretende mostrar la especificidad y diversidad de la empresa
cooperativa como forma de accion colectiva ejercida mediante la férmula de
trabajo asociado en el ambito rural.

Se intenta, por una parte, no alimentar la confusién entre agrarismo vy
ruralismo, y por otra, vislumbrar algunas peculiaridades cualitativas y expec-
tativas de desarrollo de las cooperativas rurales de trabajo asociado.

Asimismo, se exponen algunas reflexiones sobre cudles pueden ser los
limites y las realidades del impacto de estas empresas, y ciertas condiciones
para que dicho impacto sobre el medio rural sea favorable desde un punto de
vista socioeconémico.

LA ESPECIFICIDAD DE LA EMPRESA COOPERATIVA COMOC ACCION
COLECTIVA.

Tradicionalmente el concepto de empresa ha transmitido la idea de un
instrumento para desarrollar una actividad econémica bajo sus multiples formas

1 Comunicacion presentada en el IV Congreso Espariol de Sociologia, dentro de la segunda
sesion del grupo de trabajo de Sociologia Rural sobre Accion colectiva y asociacionismo en la Agricultura
y el Mundo Rural.
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societarias, en la que los beneficiarios prioritarios de su éxito lo constituyen
los aportantes de la idea -emprendedor- y del riesgo -capitalista-.

Esta forma empresarial que se formula desde la iniciativa privada ha
predominada en el sistema de mercado, presentando en la realidad econémica
todo tipo de dimensiones. El denominador comun, es la iniciativa del capital
y la contratacién -subordinacion- de los restantes factores productivos -incluido
el trabajo-. La regulacién juridica idénea para actuar en el sistema ha sido la
sociedad andnima, en su consideracion mas amplia, cuya esencia de funcio-
namiento es la concentracion del poder en los propietarios de la misma, que
por definicion, son aquellas personas que arriesgan sus recursos econdomicos,
es decir, sus socios capitalistas.

Frente al modelo empresarial capitalista pueden existir otras alternativas.
En efecto, se trata de centrar empresa en torno al capital y centrarla en la
persona. El modelo alternativo presentaria -entre otros- los siguientes aspectos
diferenciales (MORALES, 1992a):

A) Naturaleza y motivacion del emprendedor: Accidn individual versus Accidon
Colectiva.

- La génesis de la empresa capitalista se desarrolla generalmente a través
de iniciadores individuales que mediante una idea viable y un capital suficiente
emprenden la aventura de ser agentes productivos en la actividad econdmica.
La motivacion subyacente es, en la mayoria de los casos, la posibilidad de
beneficiarse de los resultados de una inversion rentable.

- Sin embargo la iniciativa empresarial no tiene por qué ser exclusivamente
individual. La satisfaccién de una necesidad colectiva, y de forma solidaria, puede
motivar el surgimiento del emprendedor colectivo- de una accién colectiva-
formado por diversos agentes econémicos: agricultores, trabajadores o con-
sumidores. De forma espontanea, intuitiva, la sociedad rompe con la inercia
favorita del discurso liberal capitalista decimonénico. No solamente la iniciativa
privada no depende en exclusiva de un status social predeterminado, sino que
incluso no es necesario transformarse en empleador de otros para desarrollaria,
democratizandose de esta forma la iniciativa empresarial.

B) Estructura del poder: Democracia capitalista versus democracia
personalista.
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- La empresa capitalista basa la estructura de poder en el binomio voto-
capital. Por tanto, son los promotores iniciales, o los capitalistas suscriptores
de capital, los que ostentan la condicién de propietarios ejerciendo el poder
de diversas formas: desde la direccién misma de la actividad empresarial hasta
el simple control de los resultados manifestado en la mera recepcion de los
dividendos anuales correspendientes.

- La alternativa presentada por el modelo cooperativo a esta estructuracion
del poder. en la empresa se formula sencillamente por el axioma: un hombre,
un voto. Son las personas, por el mero hecho de serlo, quienes rigen los destinos
de la sociedad independientemente del capital que aporten que sélo les acredita
como propietarios. Las aportaciones sociales dejan de ser cuotas de poder en
la gestion. Asi mientras la empresa capitalista lleva generalmente una gestién
concentrada en uno o varios sujetos (los empresarios) que corren, en primer
lugar, con el riesgo de empresa de sus aptitudes o gestion depende la fortuna
de la emprésa. La empresa cooperativa lleva una gestién dispersa entre todos
los sujetos productivos (miembros), siguiendo los riesgos de una gestion
participativa.

C) Distribuclén de las rentas: Primacia del capital aportado versus primacia
de la contribucién a la actividad.

- Los criterios de reparto del excedente empresarial han motivado lamecanica
idénea de crecimiento del modelo capitalista imperante. El éxito empresarial
que se manifiesta en la diferencia positiva ena cuenta de resultados precisa
la aplicacién de un criterio distributivo que prime la contribucién de los factores
productivos. En la empresa capitalista, el factor determinante es la aportacién
de recursos econdmicos, por ello la ganancia se distribuye segin la cuantia
delos mismos. Unfactor productivo -el capital- queda remunerado prioritariamente
independientemente de su contribucién no prioritaria a la consecucion de los
objetivos empresariales.

- Otra alternativa a este modo de reparto se basaria en la distribucién del
excedente en funcién de la actividad realizada por los sujetos implicados en
la actividad empresarial (agricultores, trabajadores, consumidores, etc.). Se trata
de primar la consecucién de objetivos, la creacién de riqueza, la generacion
de valor afiadido, en definitiva, de remunerar a los sujetos directamente im-
plicados en el objeto empresarial, o de otra forma, primar el factor productivo
persona respecto a los restantes.
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A pesar de estas diferencias formales existe una opinién generalizada -
siguiendo a BALLESTERO (1983)- de que

(--.) las empresas cooperativas, en el actual estado de su desarrollo,
se perciben cada dia comio menos especificas con respecto a las
empresas capitalistas o estatales competidoras, entre otras razones,
porque las mismas leyes que actdan sobre cualquier empresa pesan
inexorablemente sobre la cooperativa {...)

En cualquier caso, el cumplimiento de las reglas de funcionamiento -un
hombre, un voto y distribucién del excedente en funcién de la actividad
cooperativizada- puede afirmarse que es de comportamiento generalizado, si
bien no puede decirse lo mismo de sus valores -primacia persona y solida-
ridad-.

Ei_ COOPERATIVESMO COMO FENOMEI\EO HETEHOGENEO ENEL AMBITO
RURAL.

Las cooperativas como exponente asociativo de una accién social colectiva
de naturaleza econdmica -no reivindicativa- y con caracter institucionalizado,
es decir, permanente y normalizado, presentan cierto protagonismo en el ambito
rural. Realizada esta afirmacién, constatada cuantitativamente por diversos
estudios (DEL ARCO, 1972; DEL PINO, 1974; HAUBERT, 1984: MORALES,
1989, MONZON-BAREA, 1991, HAUBERT, 1992, etc.) conviene establecer
previamente una serie de acotaciones antes de afrontar el tema gue nos ocupa.

En primer lugar, hay que apuntar, aunque resulte obvio, que el fenémeno
cooperativo es muy heterogéneo. Diversidad de la actividad cooperativizada,
del sector, ideoldgico, etc. son algunos puntos que nos muestran tal
heterogeneidad. As las manifestaciones cooperativas mas importantes en el
mundo rural son las denominadas cooperativas agrarias y las cooperativas de
trabajo asociado. Ambas presentan peculiaridades tan pronunciadas que cualguier
generalizacion al respecto -desde la accién social colectiva- supone una fuente
de invalidacion de posibles conclusiones. En los cuadros sindpticos adjuntos
apuntamos las diferencias mas significativas distinguiendo aquellas relacionadas
directa o indirectamente con sus componentes (CUADRO 2), de las que se
desprenden de su naturaleza econémica (CUADRO 1).
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Cuadro 1

CARACTERISTICAS RELACIONADAS CON SUS FUNCIONES ECONOMICAS.

Cooperativas agrarias
(de servicio)

Cooperativas de
Trabajo asociado

Actividad cooperativizada

Funcion fundamental como
agente econémico

Funcién fundamental de
la empresa en el sector
Funcién fundamental de la
cooperativa para el socio
Estacionalizacion de la

actividad

Vinculacién a sectores
financieros

- Aprovisionamiento.
- Prestacion de servicios.
- Comercializacién de productos.

Redistribucion de rentas.

Concentrar -de Oferta.

Complemento.de la actividad

principal.

Fuertemente estacionalizada
(iniciativas en periodos prolon-
gados del afio).

Cajas Rurales; Entidades Publicas.

Trabajo de sus miembros.

Creacién de empleo o redis-
tribucién del mismo.’

Descentralizacién de la acti-
vidad productiva’ Proveedor de
mano de obra a menor coste.

Puesto de trabajo.

Estacionalizacion segdn sector.

Sin vinculacién especifica, dad
su pequefia dimension esta
poco endeudada.

FUENTE: Elaboracién propia.
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Cuadro 2

CARACTERISTICAS DIVERSAS RELACIONADAS CON SUS COMPONENTES.

Cooperativas agrarias
(de servicio)

Cooperativas de
Trabajo asociado

Colectivos

Sexo de sus socios

Homogeneidad

QOrganizativas y de gestién

Participacion
Dimensién por socios

Dimension por trabajadores

Principio de puerta abierta

Tradicion historica

Nombres

Agricultores tanto grandes como
pequenos propietarios (CENA et al
al 1983).

Generalmente sélo hombres.
Generalmente baja, dependiendo
de la estructura de la propiedad de

la tierra (CENA et al, 1983),

Existe una tenocracia protesionali-
zada (DOMINGO, 1991).

Baja democracia mas o menos re-

presentativa o formal.

Grande (pueden superar los mil)
(MONZON-BAREA, 1991).

Pequena; pocos asalariados fijos
y muchos eventuales (MONZON-
BAREA, 1991).

Generalmente sin restricciones,

~ condicionada exclusivamente a la

capacidad de las instalaciones
(DOMINGO, 1985).

Décadas del 60-70.

De caracter religioso. |

Parados cualificados y no cua-
lificados.

Hombres y mujeres segun las
caracteristicas del sector.

Generalmente alta, excepto
casos pseudocooperativos.

Raramente existen gestores
externos.

Generalmente alta, incluso
excesivo asambleismo (ARA-
GONES, 1987).

Pequena (la dimensién media
seriade 12 a 20 socios) (MON-
ZON-BAREA, 1991).

Pequena; todos los socios son
trabajadores con alguna pre-
sencia de trabajo asalariado

(MONZON-BAREA, 1991).

Restricciones por la profesion

y condicionada totalmente por
la viabilidad empresarial.

Década del 80.

Caracter comercial.

FUENTE: Elaboracién propia.

LAS COOPERATIVAS RURALES DE TRABAJO ASOCIADO.

Una vez realizadas estas matizaciones pueden realizarse las siguientes
afirmaciones. Por un lado, el cooperativismo agrario puede asociarse sin pro-
blemas al mundo rural. Su tratamiento en profundidad nos llevaria fuera del
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objeto de esta comunicacion. Sin embargo, en el cooperativismo de trabajo
asociado existen manifestaciones eminentemente urbanas, miéntras que otras
pueden encuadrarse dentro de lo que podriamos denominar como coopera-
tivismo en el -ambito rural.

El entorno rural imprime a las cooperativas de trabajo asociado ciertas
diferencias significativas respecto a las desarrolladas en ambientes urbanos.
La organizacion social (relaciones frecuentes, intensas, efc.) y las pautas y
actitudes (etnocentrismo, unicidad en el sistema de valores, etc.) de los enclaves
rurales afectan al origen y funcionamiento de este tipo de empresas.

Dado que la delimitacién de la dimensién urbano-rural en el fenémeno
cooperativo no ha sido suficientemente tratada -en los estudios de ambito
nacional- existiendo de hecho cierta diferenciacién como hemos comprobado
a través de diversas investigaciones (MORALES, 1989, 1992), pretende en
este apartado exponer ciertas caracteristicas distintivas de las cooperativas de
trabajo asociado surgidas en el ambito rural respecto a las formadas en nucleos
urbanos, aqui sintetizadas (CUADRO 3).

Cuadro 3

"LO URBANO" Y "LO RURAL" EN LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO.

ZONAS URBANAS ZONAS RURALES

Origen de la iniciativa Reconversion de empresas Mitosis Descentralizacién productiva.

Colectivos

Sectores

Implicacién en la actividad

Permanencia de sus
miembros
|

empresarial. Nueva creacion (auto
empleo}.

Parado cualificados. Trabajadores
de ofras empresas. Profesionales.
Jévenes.

Ensefanza. Transporte. Artes
Gréficas. Sanitarias. Limpieza. Ser-
vicios Sociales.

Los ingresos del cooperativista son
el sustento de la unidad familiar.

Caracter mas o menos permanente.

Nueva creacién. Liderazgo.
Liderazgo paternalista (alcalde,
parroco, el maestro,...).

Parados no cualificados, Mu-

jeres.

Confeccién Textil. Constru-
ccién, Pequeda industria

| artesanal.

Los ingresos del cooperativis-
ta son un complemento en la
unidad familiar.

Rotacion elevada de sus

| miembros.

FUENTE: Elaboracién propia.



218 NOTAS.

EXPECTATIVAS DE DESARROLLO DEL COOPERATIVISMO RURAL DE
TRABAJO ASOCIADO.

Este tipo de cooperativas tiene que aumentar su presencia en el mundo
rural -entre otros- por las siguientes factores:

A) PERDIDA DE PROTAGONISMO DE LA AGRICULTURA. Aunque la
agricultura sigue siendo la actividad primordial del entorno rural, no es su principal
generador de empleo e ingresos puesto que sigue disminuyendo su participacién
en la ocupacién y también en el B.

B) DISMINUCION DE LA POBLACION OCUPADA EN ACTIVIDADES
AGRARIAS. Por una parte, la mecanizacién y la racionalizacién en la actividad
agricola ha supuesto un fuerte caida de la demanda de empleos y, por otra,
la insatisfactoria evolucién de la renta agraria ha llevado al abandono de.la
agricultura como actividad productiva.

C) EL EXODO RURAL. El éxodo rural ha sido un fenémeno generalizado.
La vuelta a los:lugares de origen de personas con cualificaciones ajenas a la
agricultura y con pequefios ahorros dispuestos para invertir, origina una ten-
dencia de cambio en la sociedad rural, social y profesional, y a su evidente
rejuvenecimiento, aunque de forma lenta en la practica.

D) DIVERSIFICACION DE LA ECONOMIA RURAL. La progresiva
diversificacién de la economia rural, caracteristica del desarrollo de estas zonas
en los Ultimos afios, se ha debido a la descentralizacion de algunas industrias
y, también, a la aparicién de pequefios empresarios locales que han modificado
su estructura, superando dificultades.

E) LA NECESIDAD DE NUEVAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN
ZONAS RURALES EN DECADENCIA. La adaptacién de la produccién agraria
a la demanda del mercado agravara los problemas que existen en las zonas
rurales en decadencia, particularmente. La revitalizacioén y desarrollo futuro de
estas zonas, en las que probablemente no han evolucionado otras actividades
todavia, requieren, con independencia de las actuaciones de caracter agrario,
una politica de creacién de empleo duradero, alternativo y econémicamente
viable fuera del sector agrario, asi como la creacién de espacios econémicos
con ramas de produccion y servicios que ofrezcan un elevado valor afadido.
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A estos factores propios del entorno rural habria que afiadir otros mas
generalizados como la progresiva incorporacion de la mujer al trabajo, aunque
participando especialmente en los primeros afios de la edad laboral descol-
gandose posteriormente cuando deciden crear una familia, y la fuerte incidencia
que tiene el fendmeno del desempleo sobre la poblacién juvenil.

IMPACTO DE LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO EN EL MEDIO
RURAL. MITOS Y REALIDADES.

El informe de AVGERINOS (1986), que sirvié de propuesta de Resolucién
del Parlamento Europeo, indica algunos aspectos -en parte mitos- a tener en
cuenta a la hora de considerarla contribucién del cooperativismo al desarrollo
-tanto de zonas rurales como urbanas-:

a) Creacién de empleo y generacién de tejido industrial: Este informe -que
dedica aproximadamente el setenta por ciento de sus recomendaciones a las
empresas de trabajo asociado- estima que las sociedades cooperativas cons-
tituyen una fuerza motriz de primer orden para el desarrollo de las regiones
econdmicamente débiles, creando y conservando empleos, infraestructuras

. socio-economicas de diversos tipos, actividades secundaria y terciarias, rete-
niendo la poblacién y reinvirtiendo los beneficios sociales en las zonas de
produccion. '

Ademas, las cooperativas de trabajo asociado pueden considerarse como
férmulas idéneas para lograr una difusién industrial (industrializacién difusa-
descentralizacion productiva), en pequefia escala, en las areas rurales.

b) Mejora y desarrollo del potencial endégeno: Siguiendo el texto del informe
AVGERINOS (1986)

(...) El movimiento cooperativo puede revelarse como el vector de
desarrollo regional mejor estructurado, articulandose alrededor de un
eje vertical -dimensién sectorial- y de un eje horizontal -proyeccién
regional-. La couperativa es el recinto en el que se expresa la voluntad
colectiva de la poblaciénregional, en el cual se perciben las necesidades
y las posibilidades de la region y en el que el desarrollo se planifica
de acuerdo con dos principios paralelos, la maximizaciéon de los re-
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sultados econémicos y la minimizacién de los sacrificios. Asi se crea
unadinamica susceptible de movilizar paralas necesidades de desarrollo
todos los recursos naturales, sociales y econémicos de la region, lo
que no impide que tengan recaidas positivas a nivel nacional, asi como
a nivel comunitario.

En ofras palabras, la cooperativa de trabajo asociado esta vinculada a la
actividad que desarrollan sus socios, y éstos al territorio en la que se desarrolla.
Por el contrario en la empresa capitalista, la Gnica vinculacién con el territorio
estriba en que la localizacién de la misma permita la remuneracién adecuada
del factor capital. Si esta adecuacién no se produce, la actividad se abandona
0 se retoma. en otro lugar donde se optimice.

¢) La participacién como causa de eficiencia:

El movimiento cooperativo ofrece de hecho un modelo diferente de
desarrollo econémico y socia, que alia de forma casi ideal el capital
y el trabajo. La participacién directa de los miembros de la sociedad
cooperativa al futuro econémico de su empresa conduce a un aumento
de la productividad. Todo ello contribuye a su vez a la obtencién de
resultados sustanciales en el piano econémico y a una participacion
mas fructifera de la poblacion en los Intereses comunes de la zona
considerada, condicién necesaria para una buena valoracion del po-
tencial end6égeno de las regiones, y en particular de aquéllas que son
econdmicamente débiles. (AVGERINOS, 1986)

Este posicionamiento sobre elimpacto del cooperativismo de trabajo asociado
no esta exento de cierto optimismo. Por ello, se proponen algunas reflexiones
al respecto.

A) ¢ CREANEMPLEO LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO?.
La idea sobre el impacto de las cooperativas de trabajo asociado en el empleo
(creaci6n de puestos de trabajo -en tiempos de crisis-, reflotamientode empresas
en dificultades a través de la féormula cooperativa, estabilizacién del mercado
de trabajo alternativa al paro) ha de ser matizada necesariamente de forma
realista.

En cuanto a la creacion de puestos de trabajo mediante la formacion de
cooperativas de trabajo asociado relacionadas con fenémenos de descentra-
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lizacién productiva conviene poner en entredicho si ello supone mas que una
generacion de puestos de trabajo, una redistribucion. Un fendémeno conocido
es el de la confeccién-textil. La crisis del sector -con una reduccion importante
de mano de obra- vino posteriormente seguida de una proliferacién de coo-
perativas de trabajo asociado satélites en las zonas rurales, que implicaban,
para las empresas que las inducian, un importante ahorro del coste laboral
(MORALES, 1992 b).

Respecto al mantenimiento de los puestos de trabajo, si en una sociedad
anénima de un sector en reconversion tiene que cerrar por dificultades eco-
némicas los trabajadores pueden plantearse continuar con la actividad de la
empresa, formando una cooperativa para hacerse cargo de ella. Pero como
la causa que llevd a la ruina a la sociedad anénima no era simplemente la mala
administracion, sino las condiciones de crisis que hacian imposible la venta de
productos a unos precios de costo, los trabajadores convertidos ahora en
cooperativistas, no tienen mas remedio que reducir los costos de produccion,
para competir en el mercado y sacar adelante la empresa. Ahora bien, para
reducir los costes de produccién deben trabajar mas horas a la semana sin
un incremento paralelo de su salario. Esta es la Unica alternativa practica desde
su punto de vista, ya que no quieren recurrir a una mecanizacién extrema de
los equipos, para mantener los mismo puestos de trabajo. Asi Pues, se com-
prende que emprendan una politica de sacrificio laboral, trabajando durante
largas jornadas por el mismo salario que percibian cuando la empresa era una
sociedad anénima.

B) ¢ MEJORAN LA CALIDAD DE VIDA LABORAL?. Desde esta pers-
pectiva, no puede hablarse de contribucién a la mejora de condiciones de vida
de determinados colectivos sociales -y aqui radica la desconfianza de las
instituciones sindicales- aunque su eficacia econdémica como instrumento de
ajuste del salario real -a la baja-, sea evidente. Las cooperativas de trabajo
asociado, como uno de los instrumentos de lucha contra el paro, conviene
ponerlas en entredicho si esto sucede a costa de unas condiciones de
autoexplotacion del trabajador y de competencia desleal hacia otro tipo de
empresas, que poseen mecanismos de defensa para desarrollar su actividad
bajo las exigencias laborales minimas.

Consideramos que fomentar el cooperativismo de trabajo asociado, ar-
gumentando que se pretende conseguir el acceso de los trabajadores a los
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medios de produccion y a la creacion de empleo, y no articular los controles
pertinentes para que en el seno de las cooperativas se respeten los minimos
derechos laborales, constituye una afirmacion al menos demagogica y que de
hecho sustenta una intencién de utilizar las cooperativas como un amortiguador
del paro a corto plazo, y como un instrumento de ajuste para el salario real
a medio y largo plazo, en los términos anteriormente expuestos, tanto mas
cuando se sabe que los puestos genera estas cooperativas son mas resistentes
a los avatares de la economia.

Como indica CLARKE (1984), esta todavia por hacer un andlisis compren-
sivo de las ganancias y las pérdidas de los trabajadores bajo la produccién
cooperativa comparado con lo que se ha logrado mediante la negociacion
colectiva, similar a lo que ha hecho HERDING (1972) en su comparacion
definitiva de control de puestos bajo la codeterminacion y la negociacion
colectiva.

C) LA PARTICIPACION { AUMENTA LA EFICIENCIA ECONOMICA?. Se
ha generalizado la idea de que la cooperativa presenta per se un modelo de
empresa fundado sobre una estructura que combina de forma conveniente las
exigencias de la eficacia econdémica y las de una completa participacion de-
mocratica de sus trabajadores, tanto en la estrategia como en la organizacion
y en el control de la sociedad.

Sin embargo, diversos autores apuntan en direcciones distintas. Para
HESSELBACH (1978),

(...) una vez que la cooperativa alcanza un cierto tamano, se hace
necesaria una diferenciacion de funciones, o sea que, por ejemplo, hay
que otorgar mayor independencia a la gerencia. Desde que las
cooperativas de produccion no pueden garantizar dicha independencia,
a menos que se fransformen en unidades comerciales ordinarias,
resultan ser incapaces de incorporar los método de produccion a gran
escala. Esta es la razén de su fracaso. En vez de ser simbolo de
progreso, se revela como retrograda, reflejando formas de produccion
preindustriales.

No es objeto de esta nota tratar en profundidad el extenso debate que
ha suscitado los efectos de la participacion en el rendimiento de las empresas,
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solo plantean su existencia. Defourny (1988) contiene un amplio estudio sobre
el tema.

Opinamos con CLARKE (1984) que silas cooperativas se fijan como objetivo
exclusivo la eficacia econémica, su supervivencia puede asegurarse, pero el
precio es normalmente el sacrificio de cualquier pretension de ser organizaciones
democraticas excepto en términos estrictamente formales. Las cooperativas que
se dedican a la busqueda de una demacracia interna, e intentan contribuir a
la lucha en pro de la democracia en un marco mas amplio de la sociedad,
probablemente fracasaran econémicamente y se veran obligadas a cerrar.

ALGUNAS CONDICIONES PARA UN IMPACTO FAVORABLE DEL COOPE-
RATIVISMO RURAL DE TRABAJO ASOCIADO.

Ante estas circunstancias se indican algunos requisitos para que el
cooperativismo responda a sus expectativas deimpacto y no constituya un objeto
de oportunismo por parte de diversos agentes sociales. Entre otros pueden
apuntarse:

En cuanto a su creacion constituye un requisito basico la existencia de lideres
sociales que desarrollen dicho liderazgo bajo formas no paternalistas -0 e esta
forma sea transitoria-, es decir, que induzcan a la participacion, la iniciativa,
la autonomia. Ademas se deben potenciar actividades que exploten los recursos
autéctonos (artesania, servicios asociados al turismo rural, etc.), evitando de
estaformala dependenciaque suponen otras actividades asociadas a fenémenos
de centralizacién productiva. Parece oportuno, ya desde su inicio, configurar
la actividad empresarial desde la polivalencia, de

tal forma que se contrarreste la estacionalidad y posible insuficiencia de
recursos generados que supondria una concepcion monovalente.

En cuanto a su desarrollo la formacién permanente (cooperativa, técnica
y empresarial) que posibilite una constante mejora de a calidad de los productos
y servicios, asi como el acceso, en su casos, a nuevas actividades alternativas
o complementarias parece obvia. Conviene afadir que las cooperativas de
trabajo asociado constituyen por si mismas auténticas escuelas informales de
empresarios sociales. Este aspecto resulta ain mas importante si se tiene en
cuenta que la contratacién de expertos en gestion resulta prohibitiva para la
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mayor parte de estas empresas. Por tanto, la estrategia -en el medio y largo
plazo- para afrontar la capacitacion en la gestién tendra gue tener como
protagonistas los propios socios.

La intercooperacién con otras empresas de la zona se vislumbra como una
estrategia que aproveche posibles sinergias para la gestién, la promocién, etc.
0 genere nuevas iniciativas empresariales. Se intenta asi buscar /o que une,
Y no lo que separa ante paradojas, tan comunes en pequefos enclaves de
rurales, de empresas cooperativas del mismo sector que se hacen mutuamente
la competencia en beneficio de un tercero.

Dadas las peculiaridades del entorno rural la promocién y contacto exterior
son esenciales para impidir el aislamiento de la actividad y la falta de perspectiva.
En este sentido, puede servir de ejemplo la pertenencia a instituciones repre-
sentativas y la participacién en ferias y exposiciones de ambito provincial,
regional, nacional, etc.

Evidentemente, ni se pretende, ni se puede, ser exhaustivo en este punto.
Lo que ante todo quiere transmitirse es la necesidad de que las cooperativas
de trabajo asociado sean empresas y no meras respuestas defensivas a las
circunstancias socioeconomicas cuya Unica salida parece ser la marginalidad
cronica. De otraforma, debe producirse un pasodel modelo tradicionaicooperativa
a otro caracterizado por la inversién de prioridades sociales y econémicas En
el pasado, el aspecto social para la cooperativa de trabajo era la base, mientras
que el aspecto econémico era la consecuencia. Hoy, la cooperativa de trabajo
debe reconocer en su aspecto econémico el caracter de elemento basico,
mientras que el aspecto social es su consecuencia. Se trata, en definitiva de
pasar de entidades que distribuyen igualitariamente la miseria entre sus socios
a otras que generen autentico desarrollo y riqueza.
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