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Vihedo y comercio de vinos en Cordoba:
Las bodegas Alvear en el siglo XIX

Fernando J. Fuentes Garcia

1. INTRODUCCION

Con este estudio intentamos contribuir modestamente al conocimien-
to de la historia econdémica de Cérdoba, campo en el que, aparte de al-
gunas aportaciones muy notables, queda aun mucho por investigar.

Lamentablemente, cuando se buscan estadisticas o datos economi-
cos de nuesiro pasado no es facil encontrar informacion fiable. En este
caso, hemos sido afortunados y hemos conseguido acceso directo a fuen-
tes de excepcicnal valor por lo que podemos aportar datos inéditos de la
incipiente burguesfa industrial andaluza del siglo XIX'.

Analizamos aqui el origen de un negocio agroalimentario, las Bode-
gas Alvear, dedicadas a la elaboracioén, crianza, y comercializacién de
vinos, que inician sus actividades en el siglo XVIII (en 1729), y van en-
contrando continuacion generacién tras generacion hasta nuestros dias,
siendo posiblemente de entre las vivas, la mas antigua empresa de la
provincia de Cérdoba.

Quiza la longevidad del negocio se deba al producto elaborado, el
vino generoso de Montilla, cuya crianza por el viejo sistema de criaderas
y soleras en madera, exige un largo proceso de elaboracion, y supone un
ciclo econémicamente dilatado, que hace necesario que su crianza se
afronte con una vision de negocio a largo plazo iniciada por una genera-

1. Debemos agradecer a la familia Alvear las facilidades dadas para el acceso a informa-
cion de su archivo privado, y, a la Dra. Teresa Romero Atela que supo encauzar mis
inquietudes investigadoras. También debemos agradecer su asesoramiento y ayuda a
los Sres. Bernardo Lucena Velasco, Robert Op de Beek, Rafael Rodriguez Panadero, M2
Carmen Sevillano Romero, Joaguin Zejalbo Martin y al Consejo de Redaccién de la Re-
vista de Estudios Regionales por sus acertadas sugerencias y correcciones.
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cion y continuada por las siguientes, gue recogen el fruto de la anterior,
sembrando el de la préoxima que tomara el relevo.

Intentaremos, en la medida de lo posible, cefirnos al funcionamiento
econdmico, buscando el origen de la acumulacién de capital y el desa-
rrollo del negocio de vinos, obviando los procesos de elaboracion, que
tienen tanto de arte como de ciencia, y en los que nos confesamos legos.

No podemos olvidar, en cambio, a los protagonistas del negocio, las
distintas generaciones de la familia Alvear, cuyas vidas y personalidades
imprimieron carécter al negocio por lo que detenernos en sus biografias
nos servirg para explicar innumerables aspectos del mismo.

2. LA FAMILIA ALVEAR

2.1. Origenes de la familia Alvear y su negocio de vinos.

Los antecedentes de la familia Alvear se remontan al valle de Aras,
entre las provincias actuales de Santander y Burgos, y posteriormente a
la localidad navarra de Najera, donde los Alvear, pertenecientes a la me-
dia nobleza, fueron gobernadores. A Cérdoba llegaria en el siglo XVII D.
Juan de Alvear al ser nombrado administrador de rentas reales en
Fuenteobejuna, emparentando por casamiento con una de las principales
familias cordobesas. El Unico hijo de este matrimonio, D. Diego de Alvear
y Escalera, fue gentilhombre de Camara del Marques de Priego y Tesore-
ro General de Rentas del Marquesado, trasladandose a Montilla en el afio
1729, donde comprd casas vy tierras para establecerse en esta ciudad
(ZEJALBO MARTIN, 1990: 278).

La economia montillana que los Alvear encontraron a su llegada, con-
tinuaba sustentandose en la agricultura. Ef agro montillano se dedicaba
al cultivo de la llamada trilogia mediterranea, es decir, el cultivo de olivar,
cereales y vifedo, que siguen siendo en la actualidad los principales cul-
tivos de la comarca.

La elaboracion del vino, objeto de este estudio, se realizaba casi siem-
pre por los propios cosecheros en lagares en el campo, disminuyendo,
por una parte, el penoso transporte de la uva, fruto altamente perecede-
ro, gue se hacla a lomos de caballerizas, y por otra, se evitaba la realiza-
cion de tal tarea en el momento punta de maxima necesidad de mano de
obra, la recoleccion, que debia hacerse con celeridad, pues cualquier
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GENEALOGIA DE LA FAMILIA BODEGUERA ALVEAR EN CORDOBA

(SIGLOS XVII AL XIX)

D. Juan de Alvear

D. Diego de Alvear

y Escalera

D. Juan de Alvear
(presbitero)

D. Santiago de
Alvear

Da. Escoldstica
Ponce de Ledn

Da. Maria Josefa

D. Manuel de Alvear y |
Ponce de Ledn (presbitero) |

D. Diego de Alvear
y Ponce de Ledn

Balbastro

(1749-1830) -

| |
D. Enrique,
D. Tomas,
Da. Sabina,
Da. Candelaria
Da. Catalina
y otros

Da. Luisa Ward

D. Francisco de
Alvear y Ward
(1819-1893)

Da. Ma. Joaquina :
Gdmez de la Cortina y |

Rod. de Rivas

Da. Asuncidn,
Da. Candelaria
de Alvear y .
Gémez de la Cortinal

Fuente: Elaboracion propia.

|
: D. Francisco de Da. Ramona
Da. Luisa, Alvear y G. de la Abatirrea y

Cuadrado
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inclemencia metereologica podia pudrir la cosecha y malograr los esfuer-
zos de todo un ano. Tiempo habia, en la siguiente primavera, de transpor-
tar el producto elaberado o semielaborado a una bodega o al lugar de
venta.

Los Alvear, paralelamente a su nueva condicion de labradores, co-
menzaron consecuentemente a hacer lo que la mayoria de los agriculto-
res hacian, elaborar vinos. Existe constancia ya de esta actividad en la
primera mitad del siglo XVIIl, pues estd documentada una salida de las
bodegas de D. Diego de Alvear y Escalera de 800 arrobas? de vino afiejo
y 600 arrobas de vino nuevo que importaron 1600 reales?.

Segin ALVEAR y WARD (1891: 16),el patrimonio familiar fue prospe-
rando en Montilla por la «acertada e inteligente direccién, que colocaron
a D. Diego de Alvear y Escalera entre los mayores propietarios de la ciu-
dad~». Entre las grandes fincas rusticas existe constancia de gque ya culti-
vaba la familia a principios del siglo XIX la magnifica finca del Alcaparro
en la ribera del rio Guadajoz, préxima a la aldea de Santa Cruz.

También los matrimonios debieron ser fuente importante de incremen-
tos de la hacienda de las dislintas ramas de los Alvear. Asi, en el Archivo
Histérico Provincial de Cérdoba encontramos reflejo de un matrimonio
celebrado en 1830 entre D. Juan José Alvear y Dofa Concepcién Ruiz
Lorenzo-Pariza (de una popularisima familia de banqueros de la capital
cordobesa)?,

Volviendo a nuestra linea genealdgica principal (remitimos al esgue-
ma adjunto), el segundo de los Alvear en tierras andaluzas, ya citado, D.
Diego de Alvear y Escalera, tuvo dos hijos, D. Juan y D. Santiago, el pri-
mero siguid la carrera eclesiastica y D. Santiago, en cambio, contrajo

2. La arroba equivale a 16 litros.

3. ZEJALBO MARTIN (1.890: 272), cita que en el Archivo de Protocolos de Montilla, ante el
escribano Domingo Gonzélez Dominguez el 8 de enero de 1.745, Alonso Gonzdlez y
Francisco Lopez de Lugue otorgaron escritura de obligacion de tal compra. D. Joaguin
Zejalbo, responsable del Archivo de Protocolos de Montilla, nos ha manifestado que
desgraciadamente no se disponen en el Archivo Municipal de tal localidad las relacio-
nes de guias de transporte de vinos (sf se conservan en otras poblaciones vecinas como
es el caso de Rute). En consecuencia sélo existen referencias puntuales de tal comercio
en documentos dispersos como el agui mencionado.

4. Archivo Histdrico Provincial de Cérdoba (en adelante AHPC), Protocolo Notarial de D.
Mariano Barroso, documento del 6/11/1.830, oficio 12, Leg. 381, pag. 548.
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matrimonio con la hija del corregidor de Montilla, Dofia Escolastica Ponce
de Ledn, teniendo a su vez ocho hijos, el tercero de los cuales era D.
Diego®, el mas prolifico y de méas intensa biografia®.

D. Diego Alvear y Ponce de Leon nacié en Montilla en 1749, cursan-
do estudios con gran aprovechamiento en los colegios de la Compafia
de Jesus de Montilla y Granada, donde se aficionaria al estudio y obten-
dria la base de conocimientos que tan Utiles le serfan en su azarosa vida.
Posteriormente escogid la carrera militar ingresando en la Marina donde
realizaria una fulgurante carrera, gran parte en diversos destinos, funda-
mentalmente en el sur de América; quizés el mas importante cometido
fue el deslinde de los territorios de los reinos de Espafa y Portugal” que
le fue encomendado por sus grandes conocimientos de diversas ciencias
(fisica, astronomia, matematicas, geoagrafia, ciencias naturales...), sobre
las que se conservan diferentes documentos, prueba de su erudicion.
Ademas, dominaba siete idiomas(latin, francés, italiano, portugués, el pro-
pio, méas los dialectos indios guarani y el tupi).

En Buenos Aires, D. Diego Alvear contrajo matrimonio con Dofia Ma-
ria Josefa Balbastro, hija de un préspero comerciante de raices aragone-
sas, con la que tuvo 10 hijos en su larga estancia en América. En 1804,
acompafiado por su esposa y sus ocho hijos (dos de ellos ya habian
muerto) y de sus ahorros acumulados, emprendid viaje de regreso a Es-
pafia en una expedicién formada por cuatro barcos, la Medea, la Fama,
la Mercedes vy la Clara, que transportaban una importante suma de dinero
(4.735.153 duros, de los que 1.307.634 perteneclan al Rey vy el resto a
particulares, entre ellos al citado matrimonio). Esta expedicion fue ataca-
da por otra de fragatas inglesas en el Cabo de Santa Maria, ya cerca de
las costas de Céadiz, el 5 de octubre de 1804, hundiendo el barco Merce-

5. Los principales datos de este ilustre montillano los tomaremos de la obra citada de
ALVEAR WARD(1891), biografia de gran amenidad y detalle, aunque en ocasiones deja
traslucir el afecto filial que exagera las indudables cualidades de su padre.

6. ALVEAR WARD S. (1.891: 144), indica que de estos ocho hijos del matrimonio Alvear y
Ponce de Ledn, debido a que varios fueron religiosos v a la muerte prematura de algu-
nos otros, solo tres tuvieron descendencia, D. Diego, que serd el continuador de la rama
a que aqui estudiamos y D. Rafael y D. Miguel, que dieron lugar a las otras ramas de la
familia

7. La division de los territorios americanos entre Espana y Portugal se establecio en 1.494
en el célebre Tralado de Tordesillas suscrito entre l0s Reyes Catdlicos y Juan [l de Por-
tugal, pero apenas tuvo efectividad, porque en aquel tiempo se carecfa de mapas deta-
llados y de instrumentos lo suficientemente precisos para determinar la frontera estable-
cida.
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des que transportaba a la familia de D. Diego, muriendo 263 personas
en total, entre ellas la esposa y todos los hijos de aquel, menos el mayor,
Don Carlos®, que en el momento de la agresion, viajaba junto a su padre
en otra nave, la Medea.

El combate en el cabo Santa Maria, en tiempo de paz con Inglate-
rra®, fue calificado como un atroz atentado del que el mismo gobierno
britanico llegaria a arrepentirse. D. Diego, después de la catastrofe, per-
manecié en Londres quizds més de un afio; primero, como prisionerc v,
luego, ya libre (tras prestar juramento de no luchar contra los ingleses en
la guerra recién iniciada). Durante este tiempo se dedico a realizar ges-
tiones para recibir la devolucién de las cajas de soldadas transportadas
por los barcos espanoles y que incautaron los agresores (de las que le
correspondian 41.000 pesos fuertes). También solicité una indemnizacién
por el dafio causado ya que, aparte del drama familiar, presenté docu-
mentos de aduana de haber sacado de Montevideo y transportado en el
barco hundido, equipalje, oro y plata valorados en 50.000 pesos fuertes,
equivalentes a 12.000 libras esterlinas que finalmente v, tras arduas ges-
tiones, le fueron entregadas por las autoridades inglesas compadecidas
de su drama personal. En consecuencia no volvio a su patria con las
manos vacias, pues el total recibido ascendio al equivalente a 21.840 li-
bras que proporcionaron liguidez a sus negocios montillanos. También
regresd con €l su asistente, Carlos Billanueva, que serfa capataz de la
bodega y con sus iniciales marcadas en las botas crearia el nombre de
un vino de la casa, el «C.B.», hoy tan popular.

D. Diego, en su larga estancia en Londres, trabé numerosas amista-
des y relaciones que le serfan muy Gtiles para iniciar la actividad de ex-
portacion a tal pafs de los vinos de la bodega familiar. Ademas, alli cono-
ci¢ a la que serfa su segunda esposa, |a joven inglesa D2 Luisa Ward, que

8. Carlos de Alvear regresé a Argentina, estableciéndose alli y llegando a ser general. Sus
descendientes constituyeron una nueva rama de la familia, de gran influencia en aguel
pafs, uno de los cuales llegarfa a ser Presidente de la Republica.

9. En aquellos afios Espana intentaba a duras penas mantenerse neutral ante el conflicto
bélico existente entre la Francia de Napoledn Bonaparte e Inglaterra, Napoleén intenté
por todos los medios atraerse a la marina de guerra espanola, tan prestigiosa y temida
en aguel tiempo, y que se pensaba que podia inclinar la balanza a su favor en su punto
mas vulnerable, la lucha en el mar, Poco después del incidente del Cabo Santa Maria,
Espania se aliaria formalmente con Francia contra los britanicos, llegando el enfrentamiento
en la batalla de Trafalgar el 19 de octubre de 1805, donde el almirante inglés Nelson
derrotd a los aliados franco-espafioles.
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entonces tenia diecinueve afios (él pasaba de los cincuenta), y con la
que tuvo otros diez hijos.

A su regreso a Montilla, D. Diego de Alvear y Ponce de Ledn, tras 32
afos de ausencia, encontrd que el patrimonio familiar habia permanecido
unido, siendo habilmente administrado por su padre y su tio, que pleitea-
ron durante largos afos contra la casa ducal de Medinaceli hasta conse-
guir la libertad de la ciudad de Montilla, siendo por fin declarada senorio
del Rey y exenta de los estancos, servidumbres y monopolios que aquella
casa imponia en perjuicio de los artesanos, comerciantes y cosecheros
de aquella localidad. Sus negocios de vino permanecieron durante toda
su vida en proindiviso con su hermano presbitero Manuel de Alvear y Ponce
de Ledn'9,

Los hijos del matrimonio Alvear-Ward continuaron con el negocio fa-
miliar de vinos. Solo nos detendremos en algunos de ellos, Francisco,
Enrique, Sabina y Candelaria. EI primero, militar profesional, dejaria la
carrera cuando ocupaba el puesto de coronel-director de la Fabrica de
Armas de Sevilla para hacerse cargo de las bodegas; nacio en 1819 y
murio en 1893. Por su parte, D. Enrique estudié derecho, siendo un proli-
fico escritor y anticuario; a él debemos un cuaderno de borradores de
cartas comerciales, muchas de ellas en un &gil inglés, de las que hemos
sacado informacion muy valiosa para este trabajo. Sabina y Candelaria,
hicieron algo insdlito para su condicién femenina en aquella época, viajar
al extranjero a conocer los gustos de los clientes potenciales y abrir mer-
cados para los negocios de la familia.

lgualmente, las posteriores generaciones han continuado con el ne-
gocio. El siguiente eslabén familiar seria Don Francisco de Alvear y Gémez
de la Cortina (1869-1959), VII Conde de la Cortina, que era hijo de Don
Francisco Alvear Ward y padre del siguiente bodeguero, Don Fernando
de Alvear y Abaurrea, con el que llegamos al siglo XX, cuando el negaccio
alcanzaria su maximo tamafio con la compra de la Bodega de las Merce-
des y de las de Cruz-Conde. En 1942 el negocio se convirtio en Sociedad
Anénima, de la gue son accionistas los descendientes de los anteriores.
También los Alvear crearon en el siglo XX otras sociedades dedicadas a
la elaboracion y comercializacion de vinos, asi como filiales en el extran-
jero de la misma actividad.

10.  Archivo de Protocolos Notariales de Montilla (en adelante APNM), escribano D. Francis-
co Solano de Arjona, tomo 387, afio 1861, pag 850 y siguientes.
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2.2. El patrimonio y los negocios familiares en el siglo XIX

Aunqgue este trabajo se centra en las bodegas de los Alvear, no eran,
sin embargo, los ingresos del vino los Unicos de esta familia. Era, eso si, el
negocio mas renombrado vy que ha perdurado hasta nuestros dias, pero no,
en cambio, el mas importante durante el siglo XIX, pues su patrimonio e
inversiones estaban habilmente diversificados; su andlisis nos puede facili-
tar una vision global del marco en que se desarrollaba el negocio de vinos,

Podemos hacernos una idea del patrimonio familiar con el documen-
to fechado en el afio 1861 en el que, tras la muerte de D2Luisa Ward, se
procede a repartir los bienes del matrimonio Alvear-Ward y del presbitero
D. Manuel de Alvear (hermano de D. Diego de Alvear y Ponce de Ledn)
que habfan permanecidos hasta entonces como una unidad, en
proindiviso!'. También se incorporan a este reparto los bienes de D. Enri-
que de Alvear y Ward, hijo de la finada, que también habia muerto recien-
temente soltero. Los beneficiarios de esta herencia eran los cinco herma-
nos sobrevivientes del matrimonio, D. Tomds, D. Francisco Solano,
D?.Sabina, D?* Candelaria y D? Catalina de Alvear y Ward (todos solteros
menos esta Ultima casada con D. Agustin de la Cerda y Palafox). El resu-
men del patrimonio con su valoracion (que habria que tomar con ciertas
reservas) es el siguiente:

RESUMEN DEL PATRIMONIO ALVEAR-WARD EN 1861 VALOR EN REALES

*Fincas rusticas*
- Lagar en Riofrio méas 56,5 aranzadas y

26 estadales de vifa'? 84.750

Vifiedo en el término de Cabra de 8 aranzadas 16.500
- Finca contigua al Molino de Alvear con

1917 pies de olivo y otros frutales 74.500
- Finca de Piedraluenga con 1828 pies de olivo 130.840
- Otros clivares varios 282.517
- Huertas, tierras de calma, y otras 175.857
- Total fincas rusticas 764.964

11. Documento citado del APNM, Escribano Fco. Solano de Arjona, tomo 387, afic 1861,
pag. 850 y siguientes

12. La aranzada es una medida de superficie castellana equivalente a 44,7 dreas. El estadal
s mucho mas pequefio, 4 varas
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RESUMEN DEL PATRIMONIO ALVEAR-WARD EN 1861

VALOR EN REALES

*Edificios y Construcciones*

— Casa calle Juan Diaz n® 4 250.026
- Bodega anexa a la casa anterior para elaborar
la uva de Riofrio 64.635
- Casa en la Capellanfa 40.064
—- Casas y artefacto para elaborar la aceituna
en la Hacienda el Carril{(=Molinc de Alvear) 74.824
~ Casa de Campo en la Fte. del Cafio 16.639
- Total edif. y construcciones 446.188
*Censos”
— A favor del caudal, en Mélaga y Antequera 113.034
— En contra del caudal -83.608
— Total censcs netos 29.426
*Valores, titulos y efectivo*
- Fondos publicos (al 3%) 402.000
- Acciones 32.472
— Titulos en Libras Esterlinas del Consolidado Inglés 1,444,920
— Dinero en bancos 53.381
— Total valores y titulos 1.932.773
*Otros”
- Ajuar, joyas y otros enseres 167.283
— Patrimonio de D. Enrique Alvear y Ward que
se incorpora al reparto:
— Titulos varios 32.830
- Tit. Consolidado inglés 204.000
- Dinero en banco 53.381
- Fincas rusticas(olivares) 43.153
Total 333.364
— Total otros 500.647
— Total patrimonio 3.673.998
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El reparto del patrimonio anterior se efectu¢ a partes iguales entre
los 5 hermanos citados, salvo la mejora a las hijas en ajuar y demas en-
seres domésticos en cuyo reparto no participaron los varones. Corres-
pondieron a cada uno, tras descontar diversos gastos, un total de 687.237
reales de vellén. La solteria de 4 de los hermanos hizo que el patrimonio
siguiera de «facto» unido (Tomés, Sabina y Candelaria murieron sin hi-
jos'3).

La continuacion del negocio de vinos correspondio, segun el docu-
mento citado, a D. Toméas, pues en su lote o hijuela, podemos ver inclui-
dos tanto el lagar de Riofrio, como la bodega de Montilla. Este bodeguero
debid morir muy poco después de recibir la herencia, pues en la docu-
mentacion existente de 1873 y siguientes afios figura ya D. Francisco como
titular de las bodegas'. El negocio de aceite correspondié en el reparto,
en cambio, a D® Sabina de Alvear y Ward.

Tras la desaparicion de D. Tomés, quedaé al frente de los negocios su
hermano D. Francisco, que ademés de ser el (nico varon superviviente
(circunstancia de tanta importancia en la Espafa del XIX), era el que mas
tiempo pasaba en Montilla, pues sus hermanas Sabina y Candelaria (he-
rederas también de los bienes de D. Tomas), residian en Madrid, segun
las referencias que encontramos en documentos notariales y privados de
la familia. D. Francisco contrajo matrimonio con D? M? Joaquina Gomez
de la Cortina y Rodriguez de Rivas, Condesa de la Cortina, nacida en
Jalapar (Republica de México).

Del analisis del patrimonio Alvear-Ward antes descrito observamos la
comentada diversificacion y solidez que se materializaba en los negocios
agricolas, donde el cultivo del olivar debia ser el principal en extensién y
producciones, completado por vifiedos (de mucha menor superficie), asf
como de cultivos de cereales y hortalizas. Ademés de cultivar, eran fabri-
cantes, produciendo aceite y vino en sus propias almazara y lagar consi-
guiendo integrar verticalmente el proceso productivo, y aprovechar al

13. Esta circunstancia, y otras, nos ha sido comentada por D. Juan Bosco de Alvear y Zubiria
en entrevista,

14, Hemos indagado en el Registro de la Propiedad de Montilla y no existe ningtn bien
propiedad de D. Tomés, ni su nombre en el indice de propietarios, al menos a partir de
1.873, que es la documentacion que se conserva (un motin quemd sus archivos el 12 de
febrero de 1873), por lo gue debié morir entre 1.861 y 1.873.

156, Encontramos su testamento en un documento conservado en el APNM, protocolos del
notario Antonio de Gongora y Palacic, tomo 32 de 1.894, pag. 2.489 y siguientes.
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maximo el potencial de generacion de valor anadide de sus bienes rai-
ces.

Ademas, poselan una importantisima cartera de valores, tanto nacio-
nales como extranjeros, que les aseguraban una renta en los afios, nada
infrecuentes, de malas cosechas agricolas. La inversion en valores ingle-
ses debian tener su origen en la indemnizacion de D. Diego de Alvear y
Ponce de Ledn ya citada, que ascendia a cerca de la mitad del patrimo-
nio y preservaba a la familia de la inestabilidad politica y social de la
Espana del siglo XIX, que, como es sabido, fue muy agitada por conti-
nuas revoluciones y guerras carlistas,

Volviendo al negocio de aceites, conviene resefiar que los Alvear fue-
ron pioneros en la utilizacién de la prensa hidraulica en Espafia’®. Este
sistema de molienda tenia enormes ventajas sobre el tradicional, basado
en vigas, pues en igualdad de tiempo molturaba infinita mayor cantidad
de aceituna que éste, evitando la acumulacién de aceituna colectada y
pendiente de ser molida que podia fermentar a la intemperie y producia
aceite enranciado, con olor y sabor desagradable, que consecuentemen-
te tenfa escaso valor comercial. La idea de implantar tal sistema tenia su
origen en uno de sus viajes a Inglaterra de D. Diego de Alvear y Ward,
pues vio una prensa hidraulica construida por Mr. Joseph Bramark, que
se utilizaba para prensar papel, heno y reducir el volumen de los fardos
de algodén que se debian embarcar. Como se informé de que se podia
utilizar para el prensado de frutas y semillas, realizé un estudio y planos
de una aplicacion para el prensado de aceituna y encargdé su construc-
cion en Ménchester, instalandola en Montilla en 1843, en la finca «El Ca-
rril», conocida en lo sucesivo como «Molino de Alvears. Ademas, en 1844
publicd un folleto con la descripcion, uso y ventajas de la prensa hidrau-
lica para elaborar aceite de oliva.

La mayor parte de las fincas rusticas de los Alvear estaban dedica-
das, segun el anterior detalle de su patrimonio, al cultivo del olivar. La
acumulacién de aceituna en el periodo punta de recoleccién debia ser un
importante problema, que quedaria solucionado con el revolucionario nuevo
sistema de molturado, que debié darles una ventaja comparativa impor-
tante sobre el resto de oleicultores de la comarca.

16. MORTE MOLINA (1888: 177 y 178) cita esta aplicacion de la prensa hidraulica a la mo-
lienda de la aceituna
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Encontramos nuevos detalles de la situacion del patrimonio familiar,
ya en el fin del siglo XIX, en sendos documentos testamentarios y de re-
parto de bienes a la muerte de la Condesa de la Cortina y su esposo D.
Francisco de Alvear y Ward. Del primer documento, el testamenio de D?
Maria Joaquina Gémez de la Cortina y Rodriguez de Rivas'?, que esta
fechado el 10 de mayo de 1892 y del que hemos estudiado una copia v,
otro documento de la asignacion de sus bienes a sus herederos tras su
muerte, acaecida el 11-12-1892. En los bienes relacionados observamos
que a pesar de su condiciéon de ncble casi todos los bienes que posela
fueron adquiridos durante su matrimonio, en régimen de gananciales, con
D. Francisco de Alvear y Ward, y sin que en esta documentacion se refle-
je patrimonio preexistente o aportado por herencia de su familia. En con-
secuencia, el patrimonio reflejado en este inventario de hienes se repite
de nuevo en el siguiente documento estudiado, la particién de bienes
realizada tras la muerte de su esposo D. Francisco (ocurrida el 23-6-
1894)'8, en el que por recogerse de forma exhaustiva todos los bienes
del matrimonio Alvear-Gémez de la Cortina (aungue no de las hermanas
Sabina y Candelaria Alvear y Ward) nos resulta de mayor interés, por lo
que lo resumiremos igualmente a continuacioén:

RESUMEN DEL PATRIMONIO ALVEAR-WARD EN 1894 PESETAS | REALES

*Fincas risticas”

- Olivar de la Capellania con 3057 pies de
olivo y casa (heredado de D. Diego de Alvear
y Ward més algunas parcelas afadidas) 14.452 57.807
— Olivar El Hazén con 1140 olivos mayores y
169 menores con una superficie de 13,11 Has.
(comprado por el matrimonio Alvear-G.Cortina 6.545 26.180
- Otros olivares (aproximad. 2844 pies) 16.266 65.064
- Cortijo de Pozo Techado, con 86 fanegas
plantadas de olivos, encinas, &lamos blan-
cos... y caserfo (adquirida por el matrimonio) 41.950 | 167.800

- Vifia en Riofrio (2,68 Ha) 1.750 7.000
- Vifia Rigtelo (3,06 Ha. comprada a D*Catali-
na Alvear y Ward) 1.000 4.000

17. APNM, Notario Antonio de Gdngora y Palacio, tomo 32 de 1.894, pag. 2.483 y siguientes.
18. APNM, documento de fecha 25/2/1.895, notario Antonio de Gdngora y Palacio, Tomo 1
de 1.895, pag. 490 y siguientes.
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RESUMEN DEL PATRIMONIO ALVEAR-WARD EN 1894 PESETAS | REALES

- Tierras de calma, 4 fanegas y 11 celemines 1.875 7.500
- Muebles, metalico y ganado de las fincas

de Dos Hermanas y Jarata'® 48.000 | 192.000
Total fincas rusticas 131.838 | 527.352

*Fincas urbanas y bodegas*

- Casa en Sevilla, en calle Nueva de la
Laguna n2 28 52.500 210.000

- 1/3 de la casa familiar en Montilla en la
calle Juan Diaz (el resto pertenecia a sus
hermanas solteras D*Sabina y D*Candelaria
de Alvear y Ward) 13.700 54.800

- 1/3 de la bodega en Montilla en la casa que
fue tahona, en la calle Juan Diaz (el resto
de la bodega pertenecia igualmente a D&Sa-
bina y D*Candelaria y se valora en total en

3900 pesetas) 1.300 5.200
- Existencias en vasijas y vinos en la bodega

anterior 32.055 128.220
— Casa en la calle Juan Diaz s/n, junto a las

anteriores (185 m?) 750 3.000
- Casa en Montilla en calle D. Gonzalo n%, de

88 m? 1.050 4.200
- Total fincas urbanas 101.355 405.420

*Otros bienes*

- Censo sobre los propios en Antequera 3.000 12.000
— 30 acciones del Bco. de Espana al tipo de

de cotizacion oficial 59.137 236.548
- Total otros 62.137 248.548
- Total Patrimonio 295.330 |1.181.318

19, El documento ya citado del APNM, notario D. Antonio de Géngora vy Palacio, libro 32 del
afio 1894, pag. 2500 vuelta; en el inventario de bienes de la Condesa de la Cortina se
alude ademas de estas dos fincas, al arrendamiento el Cortijo de Guta.
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Encontramos en este documento diversas referencias a ventas de bie-
nes de D? Catalina de Alvear y Ward a sus hermanos, por lo que la rama
De la Cerda-Alvear se separa también de la propiedad de vifias y de su
parte de casa familiar y bodega en favor de sus tres hermanos Francisco,
Sabina y Candelaria.

Por otra parte, los beneficiarios del anterior patrimonio eran en prin-
cipio los 4 hermanos, hijos del matrimonio Alvear-Gémez de la Cortina, D?
Luisa, D# Maria Asuncion, D?® Candelaria y Don Francisco. Como D2 Luisa,
que era religiosa, murio antes del reparto de la herencia y a D* Maria
Asuncién, gue también era monja, se le asignd una renta anual del 3% de
su hijuela, no se disgrego el patrimonio familiar, quedando al frente del
mismo D, Francisco de Alvear y Gdmez de la Cortina, ostentando el titulo,
heredado de su madre, de VIl Conde de la Cortina (que estuvo casado
con D?Ramona Abaurrea y Cuadrado). Ademas a la muerte de sus tias
solteras Sabina y Candelaria Alvear y Ward, los Alvear y Gémez de la Cor-
tina volverian a reunir buena parte del patrimonio de la generacién anterior.

En este patrimonio encontramos de nuevo un alto peso de sus activi-
dades agricolas, que se van incrementando con la compra de diversas
parcelas y sobre todo con el arrendamiento de 3 fincas agricolas, Dos
Hermanas, Guta y Jarata, y de las que hemos resefiado los valores de
ganados, aperos, enseres y labores de la cosecha en curso. La primera
de ellas, Dos Hermanas, se encuentra situada en el término municipal de
Montemayor, préxima a Montilla, y contaba con 1836 fanegas (aproxima-
damente 1150 Ha.) dedicadas al cultivo de cereales. Era propiedad de la
nobleza, en concreto de D. José Marfa Fernéndez de Velasco, XV Duque
de Frias?®, aunque gozaba del derecho de usufructo su cufiada D? Luisa
Bassecourt de Fernandez de Velasco. Se explotaba por el sistema de arren-
damiento al tercio, con cultivo a tres hojas, sembrando cada afio un tercio
de las tierras y obligando al arrendatario a abonar una cantidad en meta-
lico, entre 18 y 27 reales por fanega, segun la calidad de la tierra y en
entregar ademas un canon en especie en trigo y cebada (NARANJO
RAMIREZ (1991-a: 135-136).

La finca de Dos Hermanas fue comprada por la usufructuaria citada
al propietario (el Duque de Frias) a finales del siglo XIX, siendo D. Fran-
cisco de Alvear y Gomez de la Cortina (el arrendatario) quien le presta

20. NARANJO RAMIREZ, J. (1991-b: 262-266), relaciona con todo detalle las vicisitudes de
cambio de propiedad de esta finca.
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ademas dinero en 1896, tal vez para financiar esta operacion, reservan-
dose como garantia la hipoteca de la finca y, posteriormente, guien se
haria con la propiedad de la finca, primero con la compra de la mitad, el
29 de octubre de 1912, compensando como parte del precio convenido
el citado préstamo hipotecario que posefa el Conde de la Cortina. Poste-
riormente, el 7 de diciembre de 1917 registré a su nombre ¢l resto de la
finca por otra compra.

En cuanto al Cortijo de Guta, era de una extension muy inferior, en
concreto podrian ser 258,5 fanegas de tierra calma®’, a tan s6lo 2 kiléme-
tros de Montilla, que pertenecian desde muy antiguo a la nobleza, en este
caso al Marguesado de Priego. La propiedad de esta finca también llega-
ria con el tiempo a D. Francisco de Alvear y Gomez de la Cortina, que la
conservo entre sus bienes hasta 1953,

En resumen, la estrategia empresarial seguida en el siglo XIX por las
distintas generaciones de la familia Alvear fue muy diferente, por las dis-
tintas vocaciones de sus miembros, pues el siglo comenzé con D. Diego
de Alvear y Ponce de Ledn volcado en la carrera de las armas y menos
pendiente de su patrimonio que sus hijos, los Alvear y Ward, que tendrian
una clara orientacion de fabricantes innovadores y comerciantes arries-
gados a los que no arredraban las dificultades de comunicaciones vy fron-
teras con que sus productos tropezaban. Por Gltimo, la tercera genera-
cion con la que concluye el siglo XIX, D. Francisco de Alvear y Gomez de
la Cortina, sin abandonar las actividades de sus mayores, reinvertiria buena
parte del valor afiadido de sus negocios en intensificar sus actividades
agricolas, comprando diversas fincas, lo que constituyé una apuesta por la
inversion segura, pero con rentabilidad inferior a los negocios industriales
en los que sus antepasados citados basaron la expansién del patrimonio.

3. LAS BODEGAS EN EL SIGLO XIX: ASPECTOS ECONOMICOS

3.1. El entorno del negocio en el siglo XIX
3.1.1 Cultivo del vinedo vy comercio de vinos en Cérdoba.

En el primer tercio del siglo XIX desaparecerian los privilegios sefio-
riales gue en el siglo XVIII aun seguian siendo una traba al comercio de

21. Con esta extension figura en la obra de ESTEPA JIMENEZ (1987: 262), donde se relacio-
nan los bienes de los Marqueses de Priego.
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vinos, aceites, vinagres y otras muchas mercancias. En estos afios surge
una nueva corriente legal tendente a propiciar las actividades mercantiles
en general, y asi, en 1829, veria la luz el Codigo de Comercio, al que
seguirian el Decreto Libertad de Mensura, de 29 de enero de 1834, y
otras leyes.

Hasta entonces los negocios montillanos debian soportar esas gra-
vosas cargas consistentes en derecho de veintena, correduria y otros que
con dudosa legalidad venian aplicando los titulares de cada seforio?,
hasta que por fin se consigue la reversion a la corona del vasallaje y
jurisdiccion de las distintas poblaciones. Segun ZEJALBO MARTIN (1990:
278), D. Juan de Alvear, D. Diego y D. Santiago Alvear Escalera figuran
significativamente encabezando junto a otros cosecheros los pleitos
antisefioriales que intentaban eliminar esos frenos al comercio, que al fin
sucumbirian, dando paso a la tan ansiada libertad de comercio que hizo
posible su desarrollo y el del resto de actividades industriales.

El cultivo del vifedo en Montilla y su comarca tiene un inicio antiqui-
simo, perdiéndose su origen en la noche de los tiempos. Baste citar que
diversos autores afirman que el vino montillano ya era apreciado en la
época de fenicios, griegos y romanos.

Las condiciones de los suelos de la zona, con suaves colinas de
margas calizas, areniscas y con escasa materia orgéanica, el «albarizo»,
la antitesis de la fértil campifia, unidos a la altitud de la zona, la
pluviometria, la temperatura y las muchas horas de sol, crean un microclima
y condiciones iddéneas para el cultivo del vifiedo vy la obtencion de un
fruto con gran riqueza en azucares, gue con fermentacién natural produ-
ce un vino Unico con una graduacion natural entre 10 y 16 grados (sin
necesidad de adicidn de alcohol). Importantisimo es también citar la sa-
biduria de generaciones y generaciones de lugarefios que han transmitido
de padres a hijos el buen hacer y secretos de la elaboracion de los caldos.

El principal vino producido en Montilla y su comarca desde antiguo
es el generoso, que es un vino palido o de color oro viejo, seco y de més
de 15 grados de graduacion alcohdlica criado en madera mediante un
procedimiento de envejecido natural.

22. Sobre los conilictos originados por monopolios & impuestos sefioriales destacamos los
trabajos de ZEJALBO MARTIN (1990), ARANDA DONCEL (1982) y el monografico de
ESTEPA JIMENEZ (1987).
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Las variedades de vid cultivadas en las vifias de los pagos de la
zona fueron inicialmente la layren y la baladf o montepila, que fue sustitui-
da posteriormente por la Pedro Ximénex de uva mas fina de piel y mayor
rendimiento en azucares (traida de las tierras del Rhin por el soldado de
los tercios de Flandes de igual nombre).

Centrandonos ya en el siglo XIX, el vifiedo ocupaba una importante
parte de los terrenos cultivados de Montilla, Cabra, Villaviciosa y otros
pueblos de la provincia de Coérdoba. En concreto en Montilla, en 1845, el
vifiledo ocupaba 1656 fanegas de su término municipal, que se elevarian
a 2066 en el afio 1872. Esta tendencia creciente cambiaria de signo a fin
de siglo por el efecto de la filoxera®?, gue atacé a la provincia de Cordo-
ba a partir de 188824,

Los montillanos también sufrieron en sus vifas el efecto de la filoxe-
ra, pero a diferencia de sus vecinos de otras poblaciones, desde el prin-
cipio de la enfermedad se arrojaron enconadamente al arranque de las
cepas contaminadas y su sustitucién por patrones de vides americanas
resistentes a la plaga. En otras zonas las vinas fueron simplemente arran-
cadas y los terrenos abandonados o destinados a otros fines?”.

No obstante, en el siglo pasado ni el vifiedo era el principal cultivo
de Montilla, ni tampoco era Montilla la principal poblacién productora de
vinos de la provincia. En los cuadros siguientes recogemos informacion
de los cultives en tal poblacién y la distribuciéon de la produccion de vi-
nos en Coérdoba a final del siglo pasado:

23. Datos procedentes del Padrén de Rigueza Rustica de Montilla de tales afos, citados por
CALVO POYATO (1987: 62-65).

24, La filoxera llegd a la provincia de Cdrdoba en 1888, avanzando desde Mélaga hacia el
Norte de la provincia. A Montilla llegaria en 1890. En el Leg. 75 1.4.1 del AHPC hay
constancia del establecimiento de viveros de vid americana para el combate de la fi-
loxera en el ano 18920.

25. Scbre el ataque de la filoxera a las vifas cordobesas remitimos al trabajo de LOMA
RUBIO(1982). En 1908 la superficie de vifedo de la provincia se ha reducido a 9.223
Ha. de las que solo 840 corresponden a Montilla (AHPC, Leg. 1.4.1).
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CUADRO 1
DISTRIBUCION APROVECHAMIENTOS DEL TERMINO
DE MONTILLA EN 1888:

Cultivo Superficie (Ha)
Olivar 8.444
Calma 6.008
Vifiedo 1.375
Caminos, veredas 427
poblacion...

TOTAL 16.254

Fuente: MORTE MOLINA (1888: 176).

CUADRO 2
PRINCIPALES POBLACIONES PRODUCTORAS DE VINO

EN CORDOBA EN 1892%

Poblacion | Produccién | Graduac. Mercados Precio
(arrobas) alcohol. principales por arroba
Aguilar 50.000 148 Cérdoba, Malaga 6 a 18 pts
4.000 17¢ Sevilla e Inglaterra.
Baena 12.000 142
Cabra 82.400 122 a Cordoba, Malaga, Madrid | Varios
152 y algunos envios a USA
e Inglaterra
Cordoba n/d 157 a | Solo consta informacion
18,5¢ | de algunas bodegas exis-
tentes: Lopez Dieguez,
Vda. de Carbonell y Va-
lentin de Priego

26. Datos facilitados por las alcaldias al Gonsejo Provincial de Agricultura, Industria y Co-
mercio para preparar el catalogo y participacion en la Exposicién Internacional de Chicago
de 1893; también se exponen los problemas del sector v se insta a la participacion en
tal exposicidn (AHPC, Leg. 133 1.4.1).
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Poblacion | Produccion | Graduac, Mercados Precio
(arrobas) alcohol. principales por arroba
Dofa 8.000blanco| 14° Provincia de 4a9pts
Mencia 200tinto Jaén y Cordoba
Lucena 9.000 120 Malaga y prov. 2,5 pts
limitrofes
Montilla  |62.000 Se dice que cada bodega

tiene «su parroquia» y
existen las siguientes:
- Francisco de Alvear
— Antonio Garcia Torres
- Francisco de Salas
- Asuncién Salcedo Delgado
- Antenio Raigon Soto
- Bartolomé Polo Raigon

Nueva 2.000 132 Espejo y Castro 5 pis

Carteya del Rio

Vva. del Rey|30.000 129 Provincia 6 a 18 pts

Villaviciosa|60.000blanco| 12%a14? |Los Pedroches 25 a
6.000gener. | 17°a18% |Cordoba y Malaga 3 pts

5.000tinto 14%a16°
Fuente: AHPC, Leg.1.4.1.

En el Cuadro anterior observamos el predominio de la produccion de
los vinos blancos sobre los tintos en el siglo pasado (incluso en la sierra
Norte de Cérdoba): también se recogen los mercados que atendia cada
zona productora, apreciandose que mientras los vinos del Norte atendian
mercados proximos y se cotizaban a bajo precio, presumiblemente por su
menor calidad, los vinos del Sur de la provincia, de Aguilar?’, Cabra y
Montilla alcanzaban mercados mas lejanos, llegando incluso a ser expor-
tados. También podemos afirmar gue el vino de Villaviciosa era vendido
generalmente con baja graduacion (por lo que no admitia crianza), mien-
tras que el del Sur era criado largo tiempo, alcanzando mayer graduacion
como generoso, causa también que motivaba el mayor precio de este
ultimo.

27. En el siglo XIX Aguilar inclufa el actual término municipal de Moriles y, consecuentemen-
te, sus amplias zonas de vifiedo.
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A pesar de no ser Montilla el término de mayor produccién de vino,
pues eran Cabra y Villaviciosa las primeras por volumen, si fue en cambio
la localidad mas afamada por calidad, y posiblemente la de mayor pro-
ductividad de uva y mosto por hectarea cultivada, por lo que le dio nom-
bre a los vinos de casi todo el sur de la provincia de Cérdoba, asi como
a un tipc de vino, el «amontillado», que se aplica también a algunos de
los mejores caldos de Jerez.

Desde finales del siglo XIX con la filoxera, y en los principios del XX,
la primera poblacién productora de vinos generosos, Cabra, registré un
arranque masivo del vinedo cediendo el liderazgo a Montilla y otros pue-
blos limitrofes. El méximo de expansién del vifiedo en la zona de Montilla
llegaria en el siglo XX y a partir de los afios treinta, constituyéndose el Con-
sejo Regulador de la denominacion de origen «Montilla-Moriles» en 1945,

3.1.2. Elaboracion del vino en el siglo XIX.

La elaboracion del vino de Montilia en la pasada centuria se realiza-
ba por procedimientos totalmente artesanales, con empleo de productos
naturales. Repasaremos de forma sucinta las principales fases de la
«liturgia» de elaboracion del vino tal y como se hacia en el siglo XIX vy
hasta la incorporacién de maquinaria y de procesos industriales moder-
nos:

- Molturado: Separacién de la uva del palillo o raspén.
~ Prensado: Extraccion del mosto con prensas de tornillo,

- Tratamiento del mosto: Sulfitacién (con anhidrido sulfuroso),
acidificacion (con 4cido tartarico) y enyesado (con yeso, para su-
bir la acidez y clarificar mejor).

- Fermentacion: Se realizaba en tinajas de barro que tienen su ori-
gen en las anforas romanas y en las pisas cretenses. La fermenta-
cion realizada con levaduras autoctonas, es un proceso que dura
entre 10y 20 dias. Era frecuente preparar un «pie de cuba» previo,
que consiste en provocar la fermentacion en una pequefia canti-
dad de uva pisada que iniciard el proceso y posteriormente se afia-
dia a una cantidad mayor de mosto.

- Reposo: Consistia en simplemente limpiar el vino por decantacién
dejandolo en las tinajas anteriores a fin de que por gravedad caye-
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ran todas las particulas en suspension al fondo y quedara arriba el
vino limpio.

- Desliado: El vino limpio se separa, dejando el sedimento abajo(lias).
Debia realizarse con una bomba de mano o chupando con algun
tubo.

— Clarificacién: Se afadian proteinas al vino con un clarificante (clara
de huevo o sangre animal y una cierta cantidad de tierra de Lebrija).

- Crianza: La crianza o envejecimiento se realizaba (y se sigue reali-
zando) en botas de madera de roble americano mediante el siste-
ma de criaderas y soleras, consistente en disponer la bodega de
forma que las botas queden en distintos niveles: el inferior, por ser
el mas proximo al suelo, se denomina solera, el inmediato superior
12 criadera, el siguiente 22 criadera y asi sucesivamente. El vino se
saca siempre de la solera, pero nunca de manera completa (entre
1/4 y 1/5 del total), y se va sustituyendo por la misma cantidad del
nivel superior; obviamente, el vino joven va reponiendo las hotas
desde la Ultima criadera. A veces se afiadia alcohol para subir la
graduacion de los vinos, practica que ya no se realiza en la zona
de Montilla-Moriles, si en cambio en la de Jerez.

3.2, Actividad industrial

Tras la comentada desaparicion de los privilegios sefioriales en
Montilla comienza el despegue de las actividades mercantiles de los Alvear,
que constituirian, junto a otros contemporéaneos, un embrion de revolu-
cion burguesa agroindustrial en la zona, que, sin trabas, pueden construir
y explotar almazaras, bodegas y mclinos antes reservados a la jurisdic-
cion de la nobleza,

Otro hecho importante, ya citado, tendria una gran relevancia en el
desarrollo de los negocios de la familia: el regreso de D. Diego de Alvear
y Ponce de Leodn, hacia 1806, con la sustanciosa indemnizacion de 21.840
libras®® que el gobierno inglés le entregé por el ataque del Cabo de San-
ta Maria.

28. Esta cantidad no fue cobrada en metélico, sino en documentos de deuda publica ingle-
sa en libras que no serfan desinvertidos hasta la segunda mitad del XIX. Considerando
que el cambio en el siglo XIX era proximo a 25 pts. por libra esterlina, equivaldrian a
546.000 pts. 0 2.184.000 reales. Para hacernos idea del poder adquisitivo de esa canti-
dad, basle decir que la almazara conocida como Molino de Alvear y su olivar contiguo
estaba valorado en la particién de bienes de 1861 en sélo 74.824 reales.
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Esta suma proporcionaria una gran liquidez, que debid durar bastan-
tes afios, a los negocios y que les pudo ser Util en la desamortizacion de
bienes, principalmente eclesiasticos, realizada en Montilla a partir de 1830,
y que afectd al menos a 940 Hectéreas (el 5,8% del término). Figurarian
los Alvear entre los compradoras de tierras2?,

Por otra parte, la coyuntura era muy favorable a la viticultura espafio-
la en el dltimo tercio del siglo XIX, debido principalmente al ataque de la
filoxera en otros paises vecinos (principalmente en Francia en los afios
sesenta), lo gue produjo un significativo crecimiento de las exportaciones
de vinos espaficles, que generaron importantes ingresos al colectivo de
bodegueros en un corto, pero fructifero periodo®. La llegada a Espafia
de la filoxera en los ochenta y la recuperacion de la produccion en los
paises infectados por la plaga, determinaron el final de las «vacas gor-
das» y de grandes problemas de oferta con que terminaria el siglo XIX
este sector.

La principal fuente que hemos utilizado para el andlisis de este ne-
gocio es un detalle relativamente completo de compras y ventas del pe-
riodo comprendido entre 1851 y 1872 de las Bodegas Alvear y que guar-
da Alvear S.A. en su archivo privado. Ademds se conservan algunos da-
tos concretos en diversos documentos dispersos, interrumpiéndose la in-
formacion contable desde 1872 hasta 1912, en que comienzan de nuevo
a conservarse los libros de cuentas (que estan ya disponibles desde ese
afo hasta la actualidad). Centraremos nuestro anélisis econémico princi-
palmente en esos 23 afos del siglo XIX de que se disponen datos fiables.

3.2.1. Instalaciones del negocio

D. Diego Alvear y Ponce de Ledn edificd en Montilla la magnifica
casa solariega familiar en la calle Juan Diaz 4, calle que llevaria su nom-

29. CALVO POYATO y CASAS SANCHEZ (1981: 109) citan una investigacion de Carmen Na-

ranjo que probaria la compra por los Alvear de importante volumen de tierras desamor-
tizadas.
Analizar la desamortizacién, para averiguar la cuantia de la adquisiciéon de bienes por
esta rama de la familia, seria 4rduo vy nos apartaria del objeto de este trabajo. Hemos
hojeado, no obstante, documentacion de la desamortizacion en Cordeba y detectado la
compra de un olivar, desamortizado de las Monjas de Sta. Clara de Montilla, la finca
569, que fue adquirida el 2/10/1.838 por D? Luisa Ward, viuda de Alvear (AHPC, libro
1.453, pag. 295).

30. Sobre tal tema destacamos el trabajo de CARNERO i ARBAT (1980) que analiza de for-
ma minuciosa las variaciones de demanda y exportacién de vinos espafioles en las Glti-
mas décadas del XIX.
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bre con el tiempo. También edificéd las bodegas primitivas adjuntas al edi-
ficio anterior (El Liceo, El Escudo y Grande), gue siguen en la actualidad
conservando las mas antiguas soleras de vinos.

Ademas de las bodegas, los Alvear posefan diversos lagares en los
gue se extraia el mosto, como el ubicado en Riofrio, de muy antiguo ori-
gen®!, y el edificado en sus proximidades, denominado de «La Inglesa»
(por el nombre gue recibian en la comarca D? Luisa Ward y sus hijas).
Otros lagares que se unirfan a medida que el negocio fue creciendo fue-
ron «Sta. Brigida», «Tercia», «S. Ramén» y «Lagarito».

El nimero de botas de las bodegas fue aumentando a lo large del
siglo XIX, tanto por la necesidad de aumentar la capacidad a medida que
crecian las ventas del negocio, segln veremos, como por el tipo de crianza
de los vinos, que al basarse en el envejecimiento exigian almacenar un
volumen de vinos bastante elevado y un nimero de botas consecuente-
mente alto.

En 1868, un inventario refleja 154 botas criando vy, s6lo dos afos mas
tarde, el que transcribimos en el Cuadro 3, detalla 225 botas.

Ante la expansion del volumen de negocio, en 1870 se efectuaron
unas obras de ampliacion de la bodega, que costaron 29.683 reales y
tambien, en esta época, se registraron importantes compras de botas de
gran tamano (utilizadas para crianza), que fueron compradas y envinadas
en Sevilla, Sanltcar y Orihuela. Creemos gue no debian existir en la co-
marca tonelerias que fabricaran los envases que las bodegas necesita-
ban continuamente, tanto para su inmovilizado, como para el envasado y
transporte del producto. El detalle de las nuevas botas para la ampliacién
de la bodega fue el siguiente:

En 1869 30 botas de 55 arrobas a 310 reales/udad ... 9.300
36 botas de 36 arrobas a 260 reales/fudad ... 9.360
POrtES Y OlFOS oo 1.950

En 1870 12 botas de 36 arrobas 3.166
34 botas de 55 arrobas 11.016
34.792

31 Este lagar en el siglo XVII figura entre las proiedades de los Ferndndez de Cdrdoba,
Sefiores de Priego, segun vemos en GONZALEZ MORENO (1982 35).
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CUADRO 3
DETALLE DE EXISTENCIAS EN LA BODEGA ALVEAR al 01/01/1870

N2 de botas, cabida y detalle de existencias valoradas

cabida cabida total vino contenido valor reales
N unitaria
Botas | (arrobas) | (arrobas)| (litros) | (arrobas) | (litros) | arroba | total

2 110 220 3.588 152 2.479 700 | 106.400

1 90 90 1.468 62 1.011 500 31.000

8 80 640 10.438 372 6.067 400 | 148.800

3 70 210 3.425 14 228 300 4.200

9 60 540 8.807 234 3.817 240 56.160

6 50 300 4.893 391 6.377 200 78.200
24 40 960 15.658 696 11.352 120 83.520
18 36 648 10.569 290 4,730 80 23.200
10 34 340 55451 1.082 17.647 60 64.920
57 32 1.824 29.749| 2.016 32.881 30 60.480
10 30 300 4,893 52 848 14 728
1 22 22 359 24 391 11 264
24 15 360 5.872 13 212 120 1.560
3 8 24 391 12 196 80 960
30 55 1.650 26.912| 1.350 22.019 24 32.400
19 36 684 11.156 220 3.588 24 5.280
225 — 8.812 |143.724| 6.980 113.844 — | 698.072

(Fte: elaboracidn propia a partir de datos del archivo privado de Alvear S.A.)

El impulso definitivo llegaria a finales del XIX con la compra por D.
Fco. Alvear y Ward de 500 botas de vinos «de primera», que bautizé con
los nombres de Solera Fundacién y Abuelo Diego (DIAZ ALONSO vy LOPEZ
ALEJANDRE, 1989: 23).

El coste de financiacion de los altos stocks, debido al periodo de
maduracion largo que este negocio tiene, no debia ser en absoluto gra-
voso para el patrimonio de los Alvear, que segun hemos comentado en el
apartado anterior era elevado y proporcionaba otros ingresos regulares,
como eran los intereses de sus inversiones en deuda vy las ventas de aceite,
asi como de otros productos de sus explotaciones agricolas.

En los Graficos 1y 2 podemos analizar el monto de las existencias y
su estructura a comienzos del afio 1870. Se observa que estas existen-
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GRAFICO 1
VOLUMEN DE VINO EN EXISTENCIAS
EN LAS BODEGAS ALVEAR PERIODO 1853-1877
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GRAFICO 2
EXISTENCIAS DE VINOS POR PRECIOS EN LAS
BODEGAS ALVEAR AL 1-1-1870
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cias correspondian en volumen a mas de ocho veces las ventas de ese
ano (o de 4,5 del excelente afio anterior); se aprecia también que el volu-
men de existencias de alto precio (larga crianza) tenfan un peso muy alto
en el conjunto de las existencias, posiblemente porque eran muy dificiles
de vender; hemos calculado también la capacidad media por bota, y el
valor medio resultante:

Capacidad media por bota ..o 39,2 arrobas = 638,71
Precio medio por arroba ..., 100,1 reales

Precio medio por Hro ..., 6,1 reales

Llenado medio de las botas................. 79,2%

3.2.2. Materias primas

En el periodo 1850-1872 se elaboraba el mosto de la vendimia en el
lagar de Riofrio, ya citado, situado en la sierra de Montilla, a unos diez
kildmetros de distancia de esa poblacién. Este lagar estaba rodeado por
los campos de cultivo de las vifias de la familia, lo que facilitaba, con los
precarios medios de la época, el traslado de la materia prima recolectada
a final del verano. En tal lagar, y en tinajas de barro, tendria lugar la fer-
mentacion y se almacenarfa el producto hasta su transporte a las bode-
gas situadas en Montilla.

Tal traslado, segln podemos ver en el libro de entradas de la bode-
ga, se realizaria en la siguiente primavera, en el perfodo comprendido
entre febrero y mayo del afio siguiente, si bien hay constancia de algunos
envios en otras fechas. Suponemos que el transporte del vino, en el
sofocante verano montillano, podria tener como consecuencia el deterio-
ro o perdida de calidad del mismo, prueba de ello es que tampoco son
importantes las ventas en ese periodo. El invierno serfa dificil también
para los transportes desde el lagar a la bodega, pues los embarrados
caminos y los arroyos crecidos de Benavente, de la Campifiuela y de Guta
serian una ardua aventura para el traslado en carros o a lomos de caba-
llerizas de las botas o tinajas que contenian el vino en esa decena de
kilémetros que separan Riofrio de Montilla.

De todas formas, no todo el mosto criado por los Alvear procedia de
su propia vendimia. Encontramos importantes compras a terceros, princi-
palmente de vinos del afio; entre ellos se reflejan voliumenes considera-
bles del vecino pueblo de Moriles(de los lagares de Montero, Mejias, Alto
y de la Corneja), asi como compras a D. Luis Vaca, D. Francisco de Luque,
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Sr.Repiso, Cisneros y otros. También observamos algunas compras de
«gsencia de vino», es decir, alcohol que se utilizaba para incrementar la
graduacion de los vinos en aquella época.

En los siguientes Graficos y Cuadro 4 reflejamos un detalle de entra-
das a la bodega valoradas y separadas por origen(lagar propio o com-
prados a terceros). Se refleja la evolucion de los precios de la materia
prima, comparando en los primeros afios nuestros datos con los del tra-
bajo citado de CALVO POYATO (1987). Son bastantes similares en varios
afios (solo existe diferencia importante en 1858, afio de muy mala cose-
cha que suponemos distorsionarfa los precios).

GRAFICO 3
ENTRADA DE VINOS EN LAS BODEGAS ALVEAR PERIODO 1853-1871
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En este Cuadro, y sobre todo en el Grafico 3, apreciamos la tenden-
cia creciente, del volumen de entradas en la bodega, por lo que pode-
mos afirmar que en estos afios el negocio se encontraba en crecimiento.
No obstante, existen altibajos que debian ser consecuencia de muy ma-
las cosechas (como la de 1856 y 1858) o muy buenas cosechas (como la
de 1870). De todas formas, la media de los primeros cuatro afios del pe-
riodo analizado era de unas entradas de 699 arrobas por campana y en
los ultimos afios se habia multiplicado esa cifra por 3,4 (la media de los
altimos cuatro afios era de 2411 arrobas).
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GRAFICO 4
) PRECIOS DE ENTRADAS DE VINOS
EN LAS BODEGAS ALVEAR PERIODO 1853-1871
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Par procedencia, el 72% de las entradas venian de la vendimia ela-
borada en el lagar propio, que resultaban mas baratas (del orden de un
25% de ahorro) que la adquisicion de vino producide por otros. Los pre-
cios sufrieron altibajos importantes a lo largo del periodo, relacionados
en general con las cosechas, con cumbres en 1858 y 1864 y valles en
1860 y 1871. (Ver gréfico).

3.2.3. Variedades de productos elaborados

En la correspondencia comercial de la bodega del siglo XIX encon-
tramos algunas notas que caracterizaban su trafico:

Los tipos de productos vendidos principales eran ios vinos palidos
generosos (vinos de graduacién alcoholica superior a 15¢ y criados en
madera), que se producian sin adicion de alcohol, y amontillados mas
oscuros que los anteriores (color ambar u oro viejo y superior graduacion
por una mayor crianza). Otros productos en menor importancia en volu-
men eran vinos dulces elaborados a partir de uvas pasas (Pedro Ximénex)
y vinos olorosos de alta graduacién.

Entre los vinos presentados a la Exposicién Nacional Vinicola de 1.877
por D. Francisco de Alvear y Ward se conservan sus caracteristicas:



16 FERNANDO J. FUENTES GARCIA

* Un vino generoso seco de 20 afios y 16,4¢
* Un vino generoso basto de 5 afios y 152
= Un vino generoso dulce de 4 afios y 13,42

Adicionalmente existian otros productos, como, por ejemplo, el vina-
gre de calidad, con larga crianza (en la cédula de inscripcién a la citada
exposicion se relacionaban dos clases de vinagre, uno con 20 afios de
crianza y precio de 10 ptas/arroba y otro del afio de 4 ptas/arroba).

3.2.4. Comercializacion

Paralelamente al incremento de produccion de vinos de la bodega, y
relacionada con el crecimiento de la cosecha de uva de la familia, tras el
incremento aludido del patrimonio familiar (que se materializé en incre-
mento de propiedades agricolas), se hizo necesario abrir nuevos merca-
dos gue absorbieran los productos de la casa. Dado que D. Diego domi-
naba siete idiomas y tenia numerosos contactos en Inglaterra (ademas de
que su propia esposa era inglesa), no debid ser nada dificil comenzar a
vender en tal mercado, en el que los hijos de este matrimonio cosecha-
rian grandes éxitos. Se conservan cartas de D? Sabina de Alvear y Ward
escritas desde Inglaterra a sus hermanos comentandoles los gustos de
los consumidores de tal pals y las gestiones realizadas para abrir este
mercado con relaciones comerciales estables a los productos de sus bo-
degas.

Las nuevas lineas férreas Sevilla-Cérdoba y Médlaga-Cdrdoba, que co-
menzaron a funcionar en 1859 y 1865, respectivamente, v que precisa-
mente Montilla tuviese estacion de ferrocarril, fue una nueva ayuda a la
salida de los productos hacia ultramar, aunque no facilité demasiado las
comunicaciones con el resto de Espafia.

También en la segunda mitad del siglo XIX comenzarian a realizarse
actividades de promocién comercial, participando en diversas exposicio-
nes nacionales e internacionales como forma adicional de dar a conocer
a la empresa y sus productos, pues, segun hemos constatado, una de las
caracteristicas de las Bodegas Alvear era que, salvo el mosto, compra-
ban la mayor parte de sus inputs en mercados alejados y obtenian sus
ingresos tambien en mercados de otros negocios, con escasa conexion
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con otras empresas de su entorno, posiblemente por la inexistencia de
éstos®?,

Los productos de las bodegas de la familia Alvear eran criados largo
tiempo y alcanzaban una altisima calidad, vendiéndose a elevados pre-
cios. No se trataba de competir, eso es cbvic, con otras empresas bode-
gueras de su comarca dedicadas a productos de consumo masivo, que
tenfan aparejado muchos movimientos de mercancfa, pero bajos marge-
nes. El segmento de mercado al que se orientaba la produccion era con-
secuentemente de clase social alta y generalmente de zonas alejadas,
siendo Inglaterra el principal mercado a partir de 1854. Entre los clientes
méas impertantes del periodo estudiado encontramos ventas a:

Hodkinson & Son (Londres) 1.451,7 arrobas
Sr.Heras (Sevilla) 723 arrobas
Hammich Path Math (Londres) 706,7 arrobas
Gonzalez Dubost (Jerez Fra.) 424 arrobas
Garvey (Jerez de la Fra.) 340 arrobas
Frederick Giesler (Londres) 96 arrobas

Murphy vy Comp® (Limerick-Irlanda) 80,2 arrobas
Mousler y Comp?® (Puerto Sta.M#2) 79,7 arrobas
Isasiy Comp®. (Londres) 61,5 arrobas

Ademas encontramos diversas ventas esporadicas, de poca cuantia,
a distintas localidades como Segovia. Granada, Portugalete, Madrid,
Palencia, Canarias.

Unos afios después del periodo reflejado en el citado cuaderno de
cuentas que hemos estudiado, concretamente en 1880, encontramos tam-
bién referencia de un envié embarcado en Cadiz v destinado a un tal A.
Benites de Buenos Aires de 5 cuarterolas (de 8 arrobas cada una, en
total 40) y 30 frascos de muestras de los mejores vinos, por un importe
lotal de 14.000 reales. El producto debié gustar, pues en 1881 existe ano-
tado un segundo envid a ese cliente de 20 barriles, esta vez de 4 arrobas

32. Alvear S.A. conserva diplomas y medallas de algunos de los premios cosechados en
eslas iniciativas de apertura al exterior:
- Exposicion agricola de Madrid de 1857, medalla de bronce.
- Expesicion nacional de 1873, medalla de plata.
- Exposicion de Viena de 1873, medalla de mérito.
- Exposicion de Filadelfia de 1876, medalla de mérito.
- Exposicion de Paris de 1878, medalla de bronce.
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cada uno, que suponen en conjunto 80 arrobas, por un precio total de
16.000 reales de vellon.

El producto se vendia casi siempre envasado en madera, y envuelto
en fundas, en los siguientes tamafos:

Barriles=de 1, 2 & 4 arrobas.
Cuarterolas= 7’5 u 8 arrobas.
Medias Botas=15 ¢ 16 arrobas.
Botas de 30 ¢ 32 arrobas.

Excepcionalmente, también se vendia embotelladas pequefas parti-
das, utilizando para ello la botella jerezana de 0,75 litros de color negro
(que preserva el vino de la luz, alargando su conservacién).

De forma regular el embotellado debié comenzar a partir de 1871,
pues entre las compras de las bodegas encontramos el de una maquina
de entaponar botellas en ese ano, y en 1872 de un «envasador de cobre»
y una «bomba», asi como de cantidades ya significativas de botellas,
capsulas, tapones y etiquetas. Las capsulas debian proceder de ultra-
mar, pues se cita que pagan derechos de aduana, por lo que parece que
no existian industrias locales complementarias, que facilitaran los mate-
riales necesarios para el desarrollo de estos negocios, como ya habia-
mos comentado.

La importancia de la marca que distinguiera el producto, debia ser
ya grande, pues enconiramos varias alusiones en escritos de D. Enrigue
de Alvear y Ward, en 1855 y 1856, indicando cémo debian marcarse los
envases con el nombre «ALVEAR» grabado a fuego en la madera y en los
tapones también con tinta la palabra «MONTILLA». Vemos asf mismo en
1865 la compra de dos instrumentos de marcar de bronce con los rétulos
citados. Esa preocupacion por la marca revela confianza en la calidad, e
interés por transmitir al cliente informacion sobre el producto que consu-
me, de forma que quedando satisfecho, pueda volver a demandarlo.

3.3. Resuliados econdmicos
3.3.1.Gastos de explotacion

Disponemes de un detalle de gastos y compras del periodo 1853-
1872 que desgraciadamente no es demasiado riguroso, al mezclar com-
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pras y gastos corrientes con inversiones, en apuntes no siempre detalla-
dos. El libro de cuentas del periode analizado utiliza como ejercicio el
afo natural (hoy se emplea de ejercicio quebrado en estas empresas que
tienen una fuerte componente astacional en sus actividades), utiliza un
criterio de caja en la contabilizacién de cargos y abonos, no recogiendo
tampoco un balance con cuentas patrimoniales separadas (la compra de
botas de crianza se consideran gastos del periodo), ni dotaciones a la
amortizacion del inmovilizado v, ni siquiera, las variaciones de inventario,
por lo que los errores de periodificacién y de otra indole son grandes y
dificiles de cuantificar en este periodo.

CUADRO 5
DESGLOSE DE COMPRAS, GASTOS E INVERSIONES DE LA BODEGA
{Excluyendo compras de vinos) (reales)

Ko ENVASES Y TIESY TRASIEGOSY | MERMASY | ESPIRITU|  OTROS TOTAL INVERSIO-
FUNDAS GEMBARQ. | FAENASBOD. | D.CONSUMOS| DEVING NES
1853 3824 582 1775 273 3362 51927
1854 386 32 162 389 | 960 1929
1855 450 225 154 829
1856 4020 7576 266 11862
1857 1262 762 192 2216
1858 329 2718 198 240 3485
1859 1840 5721 630 760 8951
1860 720 1610 480 2610
1861 324 1351 452 800 2927
1862 5819 3804 322 99455
1863 2990 2266,6 10 687 70 61236
1864 3123 12712 | 272 2719 49382
1865 8372 4036,7 185 480 13073.,7
1866 716 540 508 945 2709
1867 2057 1002,7 | 542 6489 10090,7
1868 5790 808 309 6907
1869 327 416 11355 90 1968,5 | 20610
1870 12455| 815 8995 2963 43865
1871 11497 44 1194.5 676 3064,2 400
1872 302,7 60 1226 3657 19545 197.5
TOTAL 45050 | 35641,7 | 8935 1349 | 4275| 8688,9|103939,7 | 65072,5

(Fuente: elaboracion propia a partir de datos del archivo privado de Alvear S.A.)
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Hemos separado, en la medida de lo posible, los principales aparta-
dos de gastos, reflejandose en el siguiente cuadro un resumen que, sien-
do aproximado, nos da idea de cuéles eran los principales conceptos del
debe de la cuenta de resultados de la bodega, asi como de aguellas
inversiones que hemos detectado.

Son de destacar las compras de envases, principalmente barriles y
cuarterolas, gue debieron ser los formatos de venta mas habituales. Tam-
bien son muy importantes los gastos de transporte, tanto de envases va-
cios nuevos, que se podrian activar como mayor importe del inmovilizado,
como de vino y de retorno de envases vacios, Es llamativo que los costes
de transporte, en proporcion al incremento del volumen de mercancia a
transportar, fue disminuyendo tras la utilizacion de las nuevas lineas fe-
rroviarias.

Los costes de trasiegos y otras faenas de bodega son en conjunto el
tercer capitulo de gastos, que sélo empieza a ser significativo a partir de
1869, cuando ya los volimenes alcanzan una cierta entidad.

Encontramos otros gastos varios como son el corretaje de operacio-
nes, que era habitualmente el 1,5% sobre el precio de ciertas ventas,
observamos también gue en 1867 ya existlan problemas con clientes
morosos, pues hay registrada una dotacién de insolvencia por una venta
no cobrada por 6.175 reales.

3.3.2. Ingresos de explotacion

Los ingresos principales del negocio, como es obvio, eran los proce-
dentes de la venta del vino, que era vendido con un gran margen, tras su
envejecimiento (ver grafico 5).

Los precios de venta del vino se calculaban sumando al precio del
vino en bodega el del envase y transporte (que se estimaba en 1865 en
20 reales por arroba). Para exportacion se ofrecia un precio para el pro-
ducto y embarque en el puerto de Sevilla, principalmente, o de Malaga o
Cadiz, sin incluir el flete maritimo ni el seguro. Se trataria de un precio
que hoy llamariamos FOB (la responsabilidad de la bodega expresamen-
le terminaba una vez embarcado el vino).

Existian importantes diferencias de precio por arroba de vino segun
su crianza. A titulo de ejemplo incluimos los precios aproximados en bo-
dega de algunos tipos y para los afios 1859 y 1877:
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GRAFICO 5
VENTAS ANUALES DE VINOS
EN LAS BODEGAS ALVEAR PERIODO 1851-1872
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GRAFICO 6
PRECIOS MEDIOS DE VINOS
EN LAS BODEGAS ALVEAR PERIODO 1851-1872
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Tipo de producto Ahos de | Precio por arroba (rs.)
crianza 1859 1877
Generoso  12Clase 50 afios - 800
Generoso Muy Superior | 40 afos 500 —-
Generoso  Superior 30 afos 400 500
Generoso 10 anos 120 160
Pasto 5%Clase 4 anos 60 70
Pasto 6%Clase 2 afios 25 50

Los productos de exportaciéon mas demandados eran los vinos de
crianza superior a los 8 ¢ 10 afios, lo que es l6gico, pues los gastos de
transporte no hacian muy competitivos éste en los vinos de poca crianza
(en los que el transporle y envase costaban tanto como el propio vino).

CUADRO 5:
SALIDAS DE VINOS DE LA BODEGA ALVEAR ENTRE 1851 Y 1872
ANO SALIDAS (ARROBAS) IMPORTE DE LA PRECIO MEDIO
TOTALES POR VENTA OTRAS | VENTA(REALES) REALES/ARROBA
1851 1830 183,0 — 17.347.0 94,79
1852 2590 1955 63,5 13.751,0 70,34
1853 536,7 4795 57,2 16.503,0 34,42
1854 262,0 2525 9,5 13.706,0 54,28
1855 139,0 121,0 8,0 15.282,0 116,60
1856 11147  1.063,2 515 96.516,0 90,77
1857 181,71 1726 8,5 19.841,5 114,94
1858 382.0 382.0 — 54.068,5 141,54
1859 12977 12695 2872 107.134,7 84,39
1860 737,7 7257 12,0 77.767.,8 107,16
1861 570,7 516,7 54,0 34.553,5 66,87
1862 10525 10385 14,0 76.106.,6 73,29
1863 808,7 788,2 205 113.112,0 143,50
1864 531,2 521,2 10,0 63.760,0 122,32
1865 289,5 268,0 215 38.758,0 144,62
1866 288.,6 2646 24,0 40.299,0 152,29
1867 1.000,0 9750 250 123.798,7 126,97
1868 5220 506,0 16,0 42.067,0 83,14
1869 15937 15857 8,0 125.589,8 79,20
1870 809,5 801,5 8,0 42.727.0 53,31
1871 1.277,7 1.277.7 — 36.280,5 28,399
1872 9172 917,2 — 19.703,6 21,48
TOTAL | 14.754,7 143152 4395 | 1.188.671.0 83,04

(Fuente: elaboracion propia a partir de datos del archivo de Alvear S.A. )

33. En 1871 casi toda la produccion se vendid desde el lagar.
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Del cuadro anterior se obtiene el volumen gue movia el negocio:

-Venta anual media ........ 650,7 arrobas = 10.613 litros
~-Ingresos anuales medios .. 50.030,5 reales

Las salidas de la bodega en el periodo 1851-72 tuvieron un compor-
tamiento ascendente, con notables altibajos; en los graficos adjuntos po-
demos apreciar mas claramente este comportamiento. Tales subidas y
bajadas estan relacionadas, tanto con la demanda como con las propias
limitaciones de existencias de vinos (que no sélo dependian de gue las
cosechas fueran buenas o malas, sino por la larga crianza gue no permi-
tia disponer de todo el vino que se queria en cada momento de la calidad
y precio que se demandaba).

GRAFICO 7
VENTAS Y COMPRAS ANUALES
DE VINOS BOD. ALVEAR PERIODO 1851-1872
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Indudablemente, el comercio también debia verse afectado por la
inestabilidad politica de ciertos periodos del siglo XIX, en que se suce-
dieron las guerras y enfrentamientos entre carlistas e isabelinos, asi como
entre monarquicos y republicanos. Observamos, por ejemplo, unas ven-
tas proporcionalmente muy bajas en el afio 1868 (momento en que se
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produce la sublevacion de la marina de guerra en Céadiz, la batalla de
Alcolea y la consecuente calda de Isabel I1). No debia ser muy buen mo-
mento para poner en camino las costosas mercancias de las Bodegas
Alvear en ese enrarecido contexto. ..

Es muy llamativa también la calda de los precios de venta de vinos (y
de margenes) en los Ultimos afios representados en el Grafico 6. En buena
parte queda explicada por las excelentes cosechas de esos afios (ver igual-
mente el Grafico 7 que relaciona ventas y compras de vinos) que hicieron
que la mayor parte del vino se vendiera sin crianza, y consecuentemente se
vende a precio similar al del vino recién salido del lagar. Debieron existir
problemas de almacenamiento, que quedan corroborados por la realizacion
de las obras de ampliacién de la bodega en 1870.

3.3.3. Margen econdmico

Para terminar el anélisis econémico de las Bodegas Alvear en el si-
glo XIX hemos realizado un resumen de los datos ya aportados de com-
pras de vinos, gastos e ingresos por venta, en los afios que disponemos
de informacion completa, y a los que afadimos un ajuste, considerando
la variacién de existencias y omitiendo la depreciacién del inmovilizado
que estaba practicamente amortizado, salvo las Ultimas inversiones aludi-
das que apenas habfan comenzado a dar su fruto (y por tanto con toda
su vida Gtil por delante). Ademas, consideramos que si se realiza la
agregacion de las distintas partidas de la cuenta de pérdidas y ganan-
cias, y considerando esa suma a precios reales, en un periodo tan largo
como los 19 afios que reflejamos a continuacion, se eliminan los efectos
de las ausencias de periodificacion de operaciones y se puede obtener
una imagen menos distorsionada del resultado econémico del negocio,
que resumimos a continuacion en el Cuadro 7 y del que sélo se puede
dar validez a los datos agregados:

Como resultado se estima un cash flow generado en el periodo de
649.078 reales (en valor de 1871), cifra considerable, y que no necesita
de comentarios, si simplemente se compara con la valoracién de la bode-
ga, que se podria estimar en 66.865 reales (iransformando el valor del
testamento citado de 18671 en valor de 1871), y que nos darfa una
elevadisima tasa de retorno del negocio®. También, si se compara con la

37. El lagar debe considerarse afecto a las actividades agricolas de la familia ¥y no ala
bodega. Consideramos el beneficio de dquel incluido en el precio de transferencia del
vino nuevo a la bodega por ser préximo a las compras de vinos a terceros.
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cifra total de ventas nos indica que el margen medio sobre ventas obteni-
do es muy elevado (51%). El Grafico 8 adjunto muestra la estructura de la
saneada cuenta de pérdidas y ganancias del periodo.

GRAFICO 8
ESTRUCTURA CTA. DE RESULTADOS
S/VENTAS BOD. ALVEAR PERIODO 1853-1871

G.TTE. Y EMBARQUE (2,7%) COMPRA DE ENVASES (3,5%)

'MARGEN (45.0%) £} COMPRA VING (47,1%)

OTROS GASTOS (1,7%)

4. CONCLUSIONES

En la trayectoria seguida por este negocic cordobés del siglo pasa-
do podemos encontrar un gran paralelismo con el devenir de la economia
andaluza y las bases de la mala situacion que esta region encontro para
su desarrollo econdmico en el siglo XX.

Entre los problemas que afectaban al sector, probablemente no a la
empresa estudiada, a finales de la pasada centuria, encontramos muchos
de los que en la actualidad, como una maldicién, siguen pesando en el
sector vitivinicola. Los bodegueros eran exclusivamente fabricantes y se
despreocupaban de la comercializacién de sus productos. Los proble-
mas se concretaban en gran medida en una falta de agresividad comer-
cial, de excesiva cantidad de intermediarios en su comercio (que acapa-
raban la mayor parte del valor anadido) y de una fabricacion deficiente
que originaba una calidad mediocre. Frente a esta situacion surgen au-
ténticos empresarios, que a pesar de los obstaculos, como el caso de los
Alvear, consiguirian numerosas ventajas competitivas sobre sus rivales con-
temporaneos.

La primera leccion que los Alvear aprendieron fue que «el buen pano
en el arca no se vende», por lo gue fueron picneros en la busqueda de
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nuevos mercados, aprovechando plenamente las oportunidades que les
brindaban sus conocimientos de idiomas y otras circunstancias familia-
res. Esta ventaja les reporté un valor afiadido considerable que fue deci-
sivo para el desarrollo y consolidacion de la fortuna familiar.

La carencia de infragstructuras, especialmente de vias de comunica-
cion, era un grave cbstaculo con que tropezaba el comercio en Cérdoba,
y que hacia dificil la salida a los productos v, sobre todo, encarecia las
mercancias, haciendo inviable el transporte de aquellas cuyo precio no
fuese alto. La desventaja competitiva que encontraron los empresarios
era consecuentemente determinante, sobre todo hasta la puesta en fun-
cionamiento del ferrocarril, que facilitd las comunicaciones con los puer-
tos de salida de mercancias al extranjero, pero que no facilité las comuni-
caciones con otras regiones relativamente proximas (paradojicamente se
hacia mas facil el transporte a ultramar que a otras regiones colindan-
tes...). Esto explica que nuestros protagonistas, los Alvear, apostaran por
los mercados de Inglaterra y fueran reducidas, cuando no anecddticas,
las ventas en ofras regiones espafiolas.

Otra caracteristica decimondnica, que desgraciadamente continda en
la actualidad, es la falta de un auténtico tejido industrial y de iniciativas
tendentes a la creacion de nuevos negocios que fueran proveedores de
las necesidades de materiales de los ya existentes. Encontramos que, a
pesar de los elevados costes de transporte ya citados, las Bodegas Alvear,
se ven obligadas a comprar y traer la totalidad de los envases de madera
de otras provincias, presumiblemente por la inexistencia en la comarca
de empresas de toneleria, que hubiera sido ldgico que se hubiesen desa-
rrollado ante las necesidades de las empresas bodegueras de aquel tiem-
po. Nuevamente, el coste de transporte de la materia prima, la madera de
roble americano, con origen allende de nuestras fronteras, nuede expli-
car la ubicacion exclusiva de tales industrias en las proximidades de puer-
tos maritimos,

La orientacién a un segmento muy concreto del mercado es otra de
las bases del negocio, que se concentraba en los consumidores de alto
poder adquisitivo, por lo gue se especializan en un producto definido, al
que cuidan y crian sin prisas y en el que confian, pues se preocupan ya
de marcar sus productos de forma que sus clientes sepan lo que consu-
men y que quedando satisfechos puedan volver a comprarlo, persiguien-
do asi, no una relacion comercial esporadica con sus clientes, sino una
relacién continua y estable.
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La concepcion del negocic a largo plazo es fundamental para expli-
car la longevidad del mismo. Las inversiones en incremento de vinos en
fase de envejecimiento necesitan esa visidn a largo plazo, en la que los
propietarios asumen més el rol de administradores de un patrimonio (sin
derecho a su disfrute) que de duefios.

Hemos observado que la reinversién de los beneficios de esta fami-
lia, y probablemente de la de sus contemporaneos, se reorienta en gran
medida a la vuelta a los negocios agricolas, a finales del siglo XIX y prin-
cipios del XX, con la compra de fincas, detrayendo capitales al desarrollo
industrial, quiza por los muchos obstdculos con que tropezaba el creci-
miento de ese sector y que explica la escasa industrializacion de Andalu-
cia.
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