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M? DE LOS LLANOS MATEA ROSA (*)

ANALISIS SHIFT.
APLICACION AL CASQO CATALAN

1.  EXPOSICION DE LA EVOLUCION DEL ANALISIS SHIFT

E! andlisis Shift es un método que trata de estudiar el creci-
miento regional. El analisis en su formulacion original distingue
entre los efectos o desplazamientos proporcionales y los despla-
zamientos o efectos diferenciales; la suma de ambos es el despla-
zamiento ¢ efecto total (1).

Los efectos proporcionales intentan medir el efecto de la es-
tructura industrial regional, lo que se basa en el hecho de que unos
subsectores crecen con mas rapidez que otros, de tal forma que un
efecto proporcional positivo indica una especializacién en subsec-
tores de crecimiento rapido y si es negativo en subsectores de cre-
cimiento lento.

Los efectos diferenciales se fundan en que algunos subsecto-
res crecen mas en unas zonas que en otras, por lo que efectos dife-
renciales positivos indican que la zona ha aumentado sus ventajas
locacionales para el subsector respecto a otras zonas.

Por altimo el efecto total mide la diferencia entre el crecimien-
to regional real y el que se hubiese registrado de haber crecido la
zona segun las tasas medias de crecimiento regional.

Los supuestos basicos de los que parte el analisis Shift son,
por un lado, la no existencia de diferencias sustanciales en el cre-
cimiento vegetative de la mano de obra entre las zonas en las que
se divide el territorio y, por otro, que las diferencias productivas no

(*) Profesorade la Universidad Auténoma de Barcelona

(1) Para una mayor profundidad sobre el método se pueden ver, entre otros, del 2°
al 7° de los trabajos recogidos en las referencias bibliograficas.
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son relevantes a la hora de interpretar el crecimiento de los diferen-
tes subsectores.

En nuestro caso, debido a tener que utilizar el empleo como
variable explicativa del crecimiento, estamos haciendo un supues-
to adicional bastante fuerte, que es el considerar que no se puede
dar un crecimiento a través de una capitalizacién de la empresa. En
ocasiones puede ocurrir que aunque se produzca un descenso de
los trabajadores empleados en la actividad productiva la produc-
¢ion aumente; esto parece ser que sucedio en el subsactor textil en
las empresas ubicadas, principalmente, en el Barcelonés y Vallés
Occidental (2).

Debido a exigencias estadisticas, nos vemos obligados a uti-
lizar el empleo como Unica variable de medicion; sin embargo N,
SAKASHITA (3) ha perfeccionado un método en el cual se utiliza si-
multaneamente el emplec por subsectores y el capital.

Si se miden los anteriores efectos a través del empleo tendre-
mos, que utilizando la siguiente nomenclatura:

D; = Efectodiferencialde laregioni

P; = Efecto proporcional deiaregiéni

N; = Efecto total o neto de laregidn i

ejj = Empleo total o neto de la regionien el afio inicial

eic = Empleototal delaregidnien el afioinicial

rj =  Indice de crecimiento del emplec en el subsector j de la re-
gién i durante el periodo considerado

foj = Indice de crecimiento del empleo en el subsector j a nivel
catalan durante el periodo considerado

oo = Indice de crecimiento agregado del empleo a nivel catalan
durante el periodo considerado

Luego:
ej rj= Empleo en el subsector j de la regién i en el afio final

(2) El Barcelonés y el Vallés Occidental son dos de las 38 comarcas histéricas
catalanas.

(3) Undesarrollo de su modelo se puede encontrar en SAKASHITA, N. (7,p. 263-272)
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Ze;j rj = Empleototal de laregiénien el afio final

J

€io oo Oferta potencial de mano de obra en la regi6n i en el
afo final

€ic fio = Empleo efectivo total de ia region i en el afio final

La expresion de los diferentes efectos es:

Pij = e (roj - Yoo } Pi =JZ &ij (foj -Too)
Dij = e&j(rij- o) Di =3 ey (i “Toj)
Nij = & (rij - roo) N;

= _ &jj (Iij Too)
J

Como sefiala J. M® ESTEBAN (4), con la anterior formulacioén el
efecto diferencial y el proporcional no son independientes. El com-
ponente diferencial viene influido por la estructura subsectorial
que posee cada region, puesto que si tomamos dos regiones que
tienen igual poblacién activa e iguales tasas de crecimiento sub-
sectoriales, sus componentes seran diferentes si no poseen una
misma estructura subsectorial; luego, este componente no servira
para medir si algunos subsectores crecen mas en unas regiones
que en otras. J.M? ESTEBAN en su tesis soluciona el problema in-
troduciendo en el componente diferencial no el empleo inicial del
subsector en la region analizada, sino el empleo que tendria dicho
subsector si la region tuviese la misma estructura sectorial del em-
pleo que el conjunto territorial; es lo que él denomina empleo ho-
motético. De tal forma que quedara:

Dij = e'j{rij- roj)
donde &; = &0 - 8gj Empleo homotético
€oo
Pero para mantener la identidad entre los efectos diferencia-
les y proporcionales con el neto, introduce un nuevo componente,
que ligara los desplazamientos diferenciales y proporcionales, que
denomina de asignacion (S). Este viene a medir la contribucidn de

la especializacion (0 no) de la regién en aquellos subsectores en
los que es mas (menos) competitiva. La formulacion es:

Sij = (eij-&") . (rij - r'op)
5j =Z((eij-ei’j) Arij- o)

i

{(4) ESTEBAN, J.M? (2, p. 72).
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Y por ultimo el desplazamiento neto quedara:

N = €. {Toj - Too} + &j. (M o)) + (&ij- &)} (rjj_To;)
N =2_ejj. (Toj-foo) +2_el'j-{rij- Toj) + 5_ (&5~ &1'}) {rij~ o)
J ] J

Después de lo cual las nuevas interpretaciones de estos com-
ponentes quedan como siguen.

El proporcional viene a indicar el empleo que en el afo final
deberia tener la regién en el subsector que se trate si hubiese con-
tinuado teniendo el mismo peso dentro del subsector y dada la evo-
lucién seguida del subsector en el conjunto industrial como adap-
tacion a los cambios operados en la demanda. En el caso de los
subsectores regresivos de la economia, todas las regiones mostra-
rédn un proporcional negativo, mientras que sucedera lo contrario
en los subsactores que hayan aumentado sus activos laborales.

El efecto diferencial intenta medir las ventajas o desventajas
que una region ha sufrido en el periodo estudiado dentro de un
determinado subsector; asi, un diferencial positivo indicaria una
ventaja en el subsector respecto ai resto de regiones y, por el
contrario, si fuese negativo, implicaria que es menos competitiva.

En el efecto asignacion se pueden distinguir dos componen-
tes: por un lado, un componente que nos indicaria la existencia o
no de una especializacion inicial en el subsector; es decir, 1o que
nos seflala es la existencia de una mayor o menor proporcién del
empleo subsectorial en la region respecto a la que le corresponde-
ria en relacion con el peso que el subsector tiene dentro de la eco-
nomia,

El otro componente estd estrechamente relacionado con el
efecto diferencial, y ambos indican la existencia de ventajas com-
petitivas o no, tales que han hecho que el crecimiento del subsec-
tor en la regién sea mayor 0 menor que el del subsector en el con-
junto territorial. Cuando este 2° componente sea negativo (positi-
vo), también lo sera el diferencial.

En el cuadro adjunto se especifican las posibles situaciones
del efecto de asignacién,
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Cabe sefialar que un efecto asignacion negativo indicara el
despilfarro de recursos humanos o mala asighacién del mismo
entre los distintos subsectores industriales de la regién; por el con-
trario, valores positivos se daran cuando la asignacion del empleo
sea eficiente,

El neto nos cuantifica la pérdida o ganancia proporcional de ia
regiéon y el subsector que se trate referente al total del empleo
industrial del conjunto territorial. Un neto positivo sefalaria un
aumento porcentual, mientras uno negativo seria sefial de un des-
censo,

DESCOMPOSICION DEL EFECTO ASIGNACION

Componentes

Etecto Especlallzacién Ventaja
Definicion Aslgnacién {e1j - o)) Competitiva

{nj-rop

1. Desventaja
Competitiva - + -
Especializado

2. Desventaja
Competitiva no + - .
Especializado

3. Ventaja
Competitivano - - +
Especializado

4. Ventaja
Competitiva + + +
Especializado
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2. APLICACION DEL ANALISIS SHIFT A CATALUNA

Al aplicar el analisis Shift al caso catalan pensamos en utilizar
como ambito territorial las 38 comarcas histéricas (5). Sin embar-
go, debido a la metodologia utilizada, la distribucién territorial por
comarcas es inapropiada, puesto que en algunas de ellas no
estaban representados ciertos subsectores; ello repercute en la es-
timacién del efecto diferencial y del proporcional, debido a que en
ambos existirdn cocientes en los cuales en el denominador habré
ceros, por lo que no se puede cuantificar y, en ultimo extremo, si
calculasemos limites nos daria infinito. Un efecto proporcional o
diferencial infinitamente grande es poco significativo, ya que, por
ejemplo, si tomamos el subsector de papel y artes graficas en el
Baix Emporda, en 1964 no tenia ningin empleado, peroc en el 70 ya
habian 52 personas ocupadas; sin embargo, de ello no se puede
concluir que han aparecido grandes ventajas localizaciones (que
es lo que vendria a significar un diferencial infinitamente grande)
puesto que estos 52 empleados tan s6lo representan el 0,10% del
total de los trabajadores del subsector.

Et hecho de la existencia de ceros en algunas comarcas para
algunos subsectores puede explicarse por las estadisticas utiliza-
das que son poco fiables.

La existencia de ceros no es tan sélo la (nica causa que nos
ha hecho reagrupar ciertas comarcas, sino que la poca industriali-
zacion de algunas de ellas hacia que tan sélo poseyesen como
maximo una empresa en algunos subsectores, por lo que la
decision de ésta se convertia en decisién comarcal, lo que hace
que a este nivel territorial sean indistinguibles las caracteristicas

(5} Aqui cabe hacer una breve referencia acerca de los origenes de tal division te-
rritorial. Dado el marcado sentimiento gue existia en Catalufia de la inapropiada
division en provincias, y puesto que habfa una generalizada aceptacién comarcalis-
ta; el régimen republicano en 1931 nombra una ponencia para el estudio de la divi-
sidn territorial de Catalufia. En su elaboracién, se tomaron como premisas funda-
mentales las areas de mercado existentes y la equidad demografica. Comos sefiala
VILA, P. (8,p. 135) el elevado n° de comarcas resultantes preveia un reparto desme-
surado de los organismos oficiales, por lo cual se realizé una agrupacion de las 38
comarcas en 9 regiones. Finalmente, la division territorial en comarcas y regiones
fue aprobada por et decreto de 25 de agosto y de 23 de diciembre de 1936 del Gobier-
no de la Generalitat de Catalufia. En la actualidad, se ha planteado |a necesidad de
revisar la divisién del 36. Sobre este punto se puede consultar la obra de CASA-
SSAS, L.y CLUSA, J. (1).
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de la comarca con la politica de empresa; asimismo, €s en estas
mismas comarcas donde habfa un menor niimero de trabajadores
en los subsectores (por ejemplo, en el Priorat, en el mismo subsec-
tor de papel y artes graficas, en 1964 tenia 3 activos y en el 70 eran
8, ello representa un crecimiento del 166,67%, lo que da a entender
un importante dinamismo del subsector en ei Priorat, cuando la
realidad es muy distinta, puesto que estos 8 activos son insignifi-
cantes frente a los 51.901 que poseia en 1970 el subsector).

Ante la necesidad de utilizar otra division territorial, hemos
creido conveniente realizar la clasica agrupacion comarcal en 9 re-
giones, con lo que solucionamos los dos problemas mas arriba
apuntados.

Las 9 regiones, ya constituidas cuando la division comarcal
del 36, son y agrupan las siguientes comarcas:

Region | : Baix Liobregat, Barcelonés, Maresme, Vallés Oriental
y Vallés Occidental.

Region I : Alta Emporda, Baix Emporda, Garrotxa, Gironés y Sel-
va,

Region IIl : Alt gamp, Alt Penedés, Baix Penedés, Garraf y Tarra-
gonés.

Region IV : Baix Camp, Conca de Barbera, Priorat y Ribera d’Ebre
Region V . Baix Ebre, Montsiay Terra Alta.

Regién VI : Cerdanya, Osonay Ripoliés.

Region Vil : Anoia, Bages, Bergueda y Solsonés.

Region VIII: Garrigues, Noguera, Segara, Segria y Urgell.

Region IX :  Alt Urgell, Pallars Jussa, Pallars Sobira y Vail d’Aran.

Respecto al periodo considerado, nos hemos basado en los
datos de emple¢ sectorial por comarcas del Censo de Empleo
Industrial de 1964 y 1970 (6).

(6) Hay que puntualizar que estos datos han sido agregados a nivel comarcal por
diversos centros. Los del 64 fueron tratados por la Organizacion Sindical, mientras
los de 1970 por el Consorcio de Informacion y Documentacién de Catalufia,
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En base a los datos, hemos clasificado los subsectores indus-
triales en 10 grandes grupos, que son:

- extractivas
- alimenticias
- textil
piel y confeccién
- madera
- papel y artes graficas
- quimico
- materiales de construccién y construccion
- siderometalurgia
- energla

Los resultados del andlisis se encuentran en las tablas N°® 1y

De dichas tablas se pueden extraer varios hechos desiaca-
bles. Para seguir un cierto orden, haremos un estudio por regiones,
seflalando las caracteristicas mas importantes.

En primer lugar, la regidn 1, al ser la que posela un mayor
sector industrial, el proporcional -en valor absoluto- siempre fue
muy superior al del resto de regiones. En la mayoria de los subsec-
tores mostrd ventajas competitivas (en todas menos en extracti-
vas).

En cuanto al efecto asignacidn, éste fue nagativo por carecer,
en muchos subsectores, de la especializacién que le correspondia
(este es el caso de alimenticias, textil, piel y confeccién, materiales
de construccién y construcciéon y energia). Se puede concluir que
en dicha regién se tendidé a incrementar su peso dentro de todos
los subsectores y el resultado fue un neto positivo del orden de
57.561,7, por lo que esta regidn crecié mas de lo que corresponde-
ria segin la media catalana.

Por lo que concierne a |a regién ll, hay que sefalar unas des-
ventajas generalizadas, si exceptuamos extractivas, lo que fue
acompafado de una especializacién inicial excesiva en 3 subsec-
tores (alimenticias, madera y materiales de construccion y cons-
truccién), que representaban una mala asignacion de los activos
industriales de 1964. Aunque tenfa en el 64 una especializacion en
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subsectores de crecimiento rapido, podria esperarse que ia regién
perdiese peso en ei espectro industrial catalan al carecer de venta-
jas competitivas; sin embargo, la situacién no ha sido ésta, en
cuanto la saturacién del Barcelonés ha provocado la creacién de
otros 2 grandes centros industriales, uno de los cuales se situa
actualmente en ésta regién |I.

En cuanto a la regién M, su crecimiento, como en el caso ante-
rior, no fue encaminado a solidificar sus especializaciones
iniciales, puesto que éstas no coincidieron con las posteriores
ventajas competitivas, que sdlo se dieron en 4 subsectores, por lo
que se tendié a una modificacién de su estructura industrial. A pe-
sar de que el efecto asignacién mostré que las especializaciones
eran mucho mas inapropiadas que en ta regién li, al poseer un
empleo industrial mucho mas parecido a la estructura catalana, el
neto fue positivo (1.638,1). Esta regién, como ocurria en el caso an-
terior, ha sido una de las mas dindmicas posteriormente a 1970, por
constituirse en ella, como resultado de la saturacién del Barcelo-
nés, un importante centro industrial.

La regioén IV poseia un proporcional total pequefio, debido ba-
sicamente tanto a una pequefia ocupacién industriai como al tener
una estructura industrial diferente de la media catalana-pues
poseia bastante textil-. No mostré unas ventajas competitivas rele-
vantes; no obstante, su diferencial total fue positivo debido a que
en sideromatalurgia poseia ventajas competitivas importantes.

Por lo general, la regién tenfa una mala asignacién de los tra-
bajadores por subsectores, pues aunque poseia una especializa-
ciodn inicial en la mayoria de subsectores (en total 7), carecio de
ventajas competitivas, to que fue causa de un neto negativo.

Respecto a la reglén V ocurre aigo parecido a la anterior,
puesto que tenia un proporcional reducido tanto por su estructura
industrial como por ser la regién que menos activos industriales
tenia en 1964 (unos 5.815). Nuevamente la gran ventaja competitiva
de la siderometalurgia fue la que le proporciona un diferencial posi-
tivo y, como en el caso anterior, el efecto asignacidn total viene a
indicar una mala especializacidn inicial, aunque lo estaba en gran
parte de los subsectores (en total 6} y puesto que de estos unica-
mente en madera mostrd ventajas competitivas, su crecimiento in-
dustrial fue menor del que podria haber llegado a ser.
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El saldo de la reglén VI no fue nada halagiefio puesto que, a
una falta de ventajas competitivas (s6lo las tenia en extractivas y
en el quimico), se unla una especializacién inicial en subsectores
de menor crecimiento. El resultado fue uno de los peores propor-
cionales (-5.298,7); ello se reflejé en uno de los peores netos y en
decrecimiento de sus activos industriales en el periodo estudiado.

La regién VII también acusé un decrecimiento debido tanto a
una especializacién en subsectores en retroceso en el conjunto
catalan -como son extractivas y textil como a una faita de ventajas
competitivas posteriores no tan s6lo en los subsectores en los que
estaba especializada sino también en los restantes. Unicamente en
madera aparecieron ventajas competitivas, pero puesto que poseia
un nomero mayor de activos industriales que la regién Vi, el
resultado fue un proporcional y un diferencial mucho més desas-
trosos; sus valores son de -18.458,3 y -11.186,4 respectivamente.

Tuvo a su favor un efecto asignacion total positive que indico
una mayoer correlacion entre ventajas competitivas y especializa-
ciones iniciales; de todas formas, fue ia regién que registré el neto
més negativo de toda Catalufia.

En cuanto a la regién VIIl, posefa un proporcional positivo. Su
diferencial s0lo reflejaba la existencia de ventajas competitivas en
el textil y la siderometalurgia, por o que éste efecto fue negativo.
Respecto a su especializacién, ésta fue desafortunada pues,
aunque estaba especializada inicialmente en 7 subsectores, estos
no eran ni el textil ni ta siderometalurgia, por 1o cual poseia una
asignacién negativa. En conjunto, muestra un crecimiento inferior
al que podria haber alcanzado con otra estructura industrial en el
64 mas adecuada a sus ventajas posteriores.

Por ultimo, 1a reglén IX, a pesar de que mostré las mayores
ventajas competitivas -en conjunto- despues de la regién |, hay que
puntualizar que ello fue debido a que, por tener unos pocos activos
industriales en los subsectores, la sola c¢reacidn de unos 30
puestos de trabajo ya representaba un crecimiento de méas del
10%:; asi, el paso en el quimico de 2 trabajadores a 36 proporciond
a éste subsector un efecto diferencial de 12.262.

De todas formas, |a region estaba caracterizada por una espe-
cializacién inapropiada, que provocé el mayor efecto asignacional,
en valor absoluto (-17.780,2).



244 NOTAS

En resumen, su crecimiento no unicamente fue menor del que
podria haber sido con otra estructura industriai, sino que se produ-
o un retroceso del sector industrial en la regién.
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