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RESUMEN

El sector aceitero espanol vive un periodo de inquietud provocado, en gran medida, por
los cambios en la OCM del aceite de oliva y por la ampliacién de la demanda en nuevos sectores
de mercado. Estas circunstancias han propiciado diferentes iniciativas encaminadas a un mayor
protagonismo de los productores en la comercializacién. En este trabajo se aborda el estudio del
precedente que alcanzé una mayor definicion, prestando especial interés al contexto en el que se
formuld, a sus caracteristicas, y a las circunstancias de su fracaso.

ABSTRACT

The Spanish Olive oil sector is going through a period of restlessness due to the European OCM
on olive oil, and also the surge of demand in the new market sectors. These situations have lead to
having a higher olive oil grower’s prominence in marketing the product. In this paper, we are trying to
see into the setting of the most qualified precedent as well as paying special interest in the economic
context in which that happened, its characteristics and the circumstances for its failure.

1. INTRODUCCION

El nuevo ciclo expansivo iniciado por el sector aceitero a partir de mediados
de los afios ochenta, fundamentalmente consecuencia de la entrada de nuestro
pais en la Comunidad Europea?, y la movilizacion de los olivareros andaluces con el

1 Quiero agracer las sugerencias realizadas por distintos comparieros durante la realizacion del trabajo y,
singularmente, las aportadas por los evaluadores anénimos de la Revista de Estudios Regionales.

2 Una estimacion reciente sobre los efectos de la integracion en la Unién Europea en las rentas de
los oleicultores podemos encontrarla en Parras (2004).
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propoésito de alcanzar una presencia relevante en el sector de la comercializacion,
del que tradicionalmente han estado ausentes?, ha motivado la realizacion de este
trabajo. Su objeto es arrojar un poco de luz sobre una anterior iniciativa llevada a
cabo por los productores de aceite de oliva en el campo de la comercializacion*: la
“Cooperativa Nacional de Productores de Aceite de Oliva Puro”. Para ello se anali-
zan, en primer lugar, los cambios mas significativos experimentados por el complejo
aceitero tras la llamada Crisis Agraria Finisecular, con especial atencién al campo de
la comercializacion; en segundo, las empresas que lo protagonizaron, asi como las
relaciones entre exportadores y productores; en tercer lugar, la iniciativa emprendi-
da por los productores, en cuarto lugar, su breve trayectoria. Se ha de dejar claro,
sin embargo, que se trata de una primera aproximacion, por cuanto adn no se ha
encontrado documentacion relativa al funcionamiento de la propia empresa.

La informacion utilizada tiene su origen, fundamentalmente, en los ricos ar-
chivos de la Federacion de Exportadores de Aceite de Oliva de Espana (FEAOE)® y
en los Registros Mercantiles de las diferentes provincias andaluzas®. Con caracter

3 A comienzos de los afios noventa la participacion de los productores en la venta directa de aceite
de oliva era insignificante, solo el 7%; en su mayor parte vendido a los socios de las propias coope-
rativas productoras para su consumo familiar. Por el contrario, mas del 75% era vendido, a través
de corredores, a los refinadores-envasadores, empresas estas que estan desconectadas del sector
de la produccién. Parras (1997), Parras, Mozas y Torres (1999).

4 El proyecto de los aceiteros pretendia alcanzar la totalidad de Espafa; su mayor apoyo se localizé
en la regién andaluza y basicamente en la provincia de Jaén.

5  LaFederacion de Exportadores de Aceite de Oliva de Espafia se constituy6 en 1925 con sede en Ma-
drid, concebida como una federacion de las asociaciones regionales existentes en Espafia (Barcelona,
Cordoba, Jaén, Malaga, Sevilla, Sindicato de exportadores de Urgel y Campo de Tarragona); el 7 de
agosto de 1936 fue intervenida por el Gobierno de la Republica, continuando su actividad en la zona
sublevada y fijando su sede en Sevilla. Desde su inicio concibi la informacion como un pilar basico
para la exportacion. En esta direccién desarrollé una serie de actividades encaminadas tanto al co-
nocimiento de la oferta —informes y estadisticas de la produccion espafiola y de los principales paises
olivareros-; como de la demanda —situacion detallada del mercado exterior, diferenciando entre paises
productores, paises intermediarios y paises consumidores-. Asimismo, llevd un seguimiento porme-
norizado de la legislacion nacional e internacional respecto al sector aceitero, y mantuvo una intensa
relacién entre la organizacion y sus asociados solicitando y recibiendo sugerencias sobre los proble-
mas mas candentes del sector. En esta actividad generé una rica informacion -Memorias, estadisticas,
informes consulares y de corresponsales en los mercados de mayor interés, seguimiento del sector
aceitero en la prensa de los principales paises productores y consumidores, correspondencia entre la
organizacion y sus asociados— que se encuentra depositada en el Archivo General de la Administracion
de Alcald de Henares y en la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de
Malaga. Agradezco al profesor Zambrana la localizacion de estos materiales. Su 6rgano de expresion
fue la revista El aceite de oliva de Espafia, que se encuentra en la Hemeroteca Municipal de Madrid.

6  Se han consultado los Libros de Inscripcion de Sociedades de los Registros Mercantiles de la ocho
provincias andaluzas entre 1886 y 1939. Las caracteristicas de esta fuente las podemos ver en
Martin, Garrues y Hernandez (dirs.)(2003).
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complementario se ha recurrido a la prensa nacional, regional y provincial; a los
Anuarios Financieros; alas memorias que las distintas sociedades estaban obligadas
a presentar anualmente; y a las Estadisticas de Comercio Exterior y de Cabotaje.
Un apoyo singular lo constituyen las escasas, pero interesantes, monografias em-
presariales publicadas’.

En el analisis de la actividad empresarial en los anos treinta se han manejado
datos referidos a mercados y cantidades exportadas por las cincuenta empresas
mas asentadas en el sector, que representan el 70% de la exportacion aceitera
espaniola para el perido de enero de 1930-julio de 1935.

2. TRANSFORMACIONES DEL SECTOR ACEITERO EN EL PRIMER TERCIO
DEL SIGLO XX. LA BUSQUEDA DE NUEVOS MERCADOS

Las décadas finales del siglo XIX fueron testigo de los profundos cambios intro-
ducidos en el comercio internacional del aceite de oliva. La pérdida de los mercados
europeos tradicionales, vinculados al uso industrial de este producto?, y la apertura
de otros nuevos ligados al consumo de boca y ubicados, fundamentalmente, en el
continente americano, abrid una nueva carrera entre los principales paises produc-
tores®. Apoyados en procedimientos mas cuidadosos en las diferentes fases del
proceso productivo y en la fuerte emigracion italiana al nuevo continente, franceses
y, sobre todo, italianos, lograron ocupar y consolidar las primeras posiciones'®. En
las regiones italianas de la Toscana y la Liguria los italianos desarrollaron una potente
industria exportadora que, ante la insuficiencia de la produccion interna, pronto se
vio obligada a recurrir a la importacion de aceite de otros paises para mantener
Su expansion'.

7 Castejon (1977), sobre la casa Carbonell; Hernandez (2004), sobre la sociedad “Establecimentos
Moro, SA”; Romero (1996) sobre los hermanos Pallares; Sierra (1992), sobre los Ybarra. En este
grupo se podria incluir De Gallur a Nueva York. Diario de viaje (1929), publicado por el ayuntamiento
de Gallur en 2002. Esta Ultima publicacion es interesante, tanto por recoger las memorias del em-
presario Tomas Espuny sobre el mercado americano, como por el estudio introductorio que hace
Diego Navarro sobre el personaje.

8  Sobre las consecuencias de las Crisis Agraria Finisecular en el sector aceitero espafiol ver: Garrabou
(ed) (1988); Zambrana (1987); GEHR (1988).

9  Sobre los nuevos mercados y el peso de los diferentes paises productores, ver: Hernandez (2001);
Ramén (1997), (2000); Zambrana (1987).

10  En relacién al mejor posicionamiento de franceses e italianos podemos consultar los trabajos de
Ramdn (2000) y (2003) y Zambrana (1987).

11 Ramon (2003), pp. 507-509; Stumpo (2003), pp. 137-153.
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El sector aceitero espanol tardd mas en reaccionar, lastrado por un menor cui-
dado de su producto y por una menor presencia en el comercio internacional. En la
configuracion de su actividad exportadora estuvieron presentes fundamentalmente
dos elementos: por un lado, la busqueda de nuevos mercados donde vender aceites
de calidad, en gran medida comercializados bajo marca y con presentacion cuida-
da; por otro, la demanda de los paises intermediarios, basicamente de la industria
aceitera italiana'. Entre la regiones aceiteras espafiolas fue Catalufa la que, en el
ultimo tercio del siglo XIX, tom¢ la iniciativa, acometiendo la modernizacion de su
olivar y de sus almazaras'. Sin embargo, el gran avance se produjo en la segunda
década del siglo XX, singularmente a partir de la | Guerra Mundial'. Al final del pe-
riodo que aqui se considera los aceites espanoles disputaban los primeros puestos
en la mayoria de los paises consumidores.

Varios son los factores que explican esta progresion. En primer lugar, la co-
yuntura provocada por la Gran Guerra Europea. El conflicto involucrd a los grandes
paises exportadores de aceite de oliva en ese momento, Francia e Italia, afectando
seriamente a su actividad. La exportacion espanola vivié unos afnos excepcionales
como consecuencia del desabastecimiento del mercado internacional’®; no obs-
tante la vuelta a la paz supuso la progresiva recuperacion de la posicion italiana’®.
En segundo lugar, la mejora de la calidad del aceite espafiol. Para estas fechas no
solo los catalanes habian alcanzado unos niveles de calidad superiores, en muchos
casos, a los mejores aceites franceses o italianos, sino que las innovaciones intro-
ducidas en la gran region productora, Andalucia', habian colocado sus caldos en
disposicion de acceder a los mercados mas exigentes, sobre todo a partir de los

12 ltalia fue el més importante de los llamados “paises intermediarios”, que compran aceite espanol a
granel, bien para reexportarlo, tras manipulaciones de mayor o menor entidad, o para colocarlo en su
mercado interior sin especificar el origen. Formarian este grupo ltalia, Francia y Portugal, a los que se
unirian posteriormente algunos paises americanos, como los EE.UU. y Argentina, que desarrollaron im-
portantes industrias nacionales relacionadas con el aceite de oliva. Hernandez (2001); Stumpo (2003).

13 Ramon (1998); Parejo y Zambrana (1994); Zambrana (1987).

14 Hernandez (2001), p. 391.

15 Sobre las consecuencias de la Gran Guerra Europea en las exportaciones espafiolas de aceite de
oliva, ver: Zambrana (1987), pp. 305-306; Hernandez (1999a), pp. 247-253; Simpson (1997), p. 287.

16 Zambrana hace referencia a como la devaluacion de la moneda italiana y una politica de diversifica-
cion de proveedores ayudaron a esta recuperacion. La FEAQE critico fuertemente las medidas de
restriccion a la exportacion adoptadas por el gobierno espafol entre 1917 y 1921, calificandolas
de equivocas y perturbadoras de la necesaria continuidad de la exportacion (FEAOE (1928), pp.
2-3). Por su parte, la Camara de Comercio de Jaén, en su defensa de la libre exportracion, las
responsabilizaba de la pérdida de mercados (Actas de Sesiones de la Camara Oficial de Comercio
e Industria de Jaén, sesién del 29 de diciembre de 1923).

17 Paralos cambios en el sector aceitero andaluz ver: Zambrana (1987), (2000), (2003); GEHR (1988);
Parejo y Zambrana (1994); Hernandez (1999a); Garrido (2005).
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avances experimentados en el proceso del refino'®. En tercer lugar, los precios. Si
bien en los anos anteriores a la gran expansion del aceite espanol los precios mas
competitivos correspondieron a los aceites italianos, a partir de 1890, con la depre-
ciacion de la moneda espafola, la cotizacion del aceite espanol se situd por debajo
de los aceites italianos y franceses'®. La ventaja definitiva vino con la consolidacion
y expansion, tras la crisis agraria finisecular, del olivar en Espafa y su retroceso
en Francia e ltalia®. En cuarto lugar, la eficiencia de los empresarios exportadores
espafoles. Pese a que franceses e italianos se habian posicionado mucho antes
en los principales mercados, y que tanto unos como otros dispusieron de un marco
institucional mas favorable?, los exportadores espanoles supieron aprovechar las
ventajas que les daba el mayor potencial productivo espanol y los menores costes
de produccion, junto a un considerable esfuerzo inversor en el campo del refino 'y en
la elaboracion de mezclas, para lograr una continuada penetracion en los diferentes
mercados??. A su estudio vamos a dedicar el siguiente epigrafe.

18  Sobre los origenes del proceso moderno del refino de los aceites de oliva, ver: Savastano y Sericano
(1935), pp. 3-16. Una comparacion entre la calidad de los aceites andaluces, catalanes, italianos y
de otras procedencias la podemos encontrar en: Hernandez (2001), pp. 395.

19  Sobre los precios en este periodo ver: Zambrana (1987), pp. 199-240; Hernandez (2001), p. 397.

20 Respecto a la evolucion del olivar en Espafa ver: Zambrana (1987). Sobre la evolucién en otros
paises de la cuenca mediterranea: Ramon (1999), pp. 168-182; (2005), pp. 329-354.

21 En 1927 la FEAQE llevé a cabo un estudio sobre las ventajas para el sector de la implantacion de
la importacion temporal de aceite de oliva. En el epigrafe VI, relativo al régimen italiano para el co-
mercio exterior del aceite de oliva, se recogen las ventajas institucionales y cuando se establecieron:
FEAOE, Archivo General de la Administracion (AGA), sig. 10.784. doc. 3. Una valoracion de este
marco institucional por parte de los exportadores espafioles la podemos encontrar en la Memoria de
la Federacion de Exportadores de Aceite de Oliva de Espanfa, 1927, pp. 2-4.Ver asimismo Ramén
(2003), pp. 506-507. Sobre la creacion de depositos francos en Italia y Espaiia, ver: Hernandez,
Martin y Garrties (2003), pp. 196-198.

22 Sobre la estrategia del empresariado espafol, ver: Ramén (2000), pp. 118-128; Herndndez (2001),
pp. 397-399.

REVISTA DE ESTUDIOS REGIONALES N° 79, 1.S.8.N.: 0213-7585 (2007), PP. 73-98



78 SALVADOR HERNANDEZ ARMENTEROS

3. LAS EMPRESAS PROTAGONISTAS DEL CAMBIO

Determinar las empresas que lideraron® este esfuerzo exportador y la estructura
empresarial que fue asumiendo el sector es una tarea compleja, debido tanto a las de-
ficiencias de las fuentes, como a la abigarrada red de intermediarios que se fue forman-
do entre los compradores y los productores. Esta dificultad nos ha llevado a centrar
el estudio en Andalucia, region para la que tenemos mas avanzada la investigacion y
que, enlos anos treinta, representaba el 70% de la exportacion espafnola de aceites?.

Tradicionalmente, la exportacion de aceite de oliva estuvo en manos de tres
grupos de agentes reconocidos fiscalmente: los comisionistas?®, los fabricantes?®
y los genuinamente exportadores®; a ellos se unia un nimero indeterminado de
“exportadores ocasionales”, en gran medida extranjeros®. En las primeras fases
del impulso exportador, basicamente en la segunda mitad del siglo XIX, las bajas
barreras de entrada en una actividad caracterizada por una demanda poco exigente
con la calidad y con laimagen del producto, propiciaron una gran confusion entre los
citados grupos. Durante el primer tercio del siglo XX, el incremento de la exportacion,
el cambio en los mercados, la complejidad y la fuerte competencia que caracterizé
al comercio internacional de grasas vegetales, provoco una decantacion a favor de
las empresas mas especializadas, en detrimento de comisionistas y fabricantes. En

23  En este progreso de la actividad exportadora destacaron determinados empresarios, en algunos
casos verdaderas sagas familiares, que establecieron en torno al aceite de oliva, y, a partir de aqui,
en otros sectores de la economia, una tupida red de relaciones empresariales. Entre ellos es obligado
destacar a familias como los Carbonell, los Pallarés, o los Rodriguez Tembleque, en Cordoba; los
Rodriguez Montané, los Mifidn o los Funes en Jaén; los Moro, los Dulken, los Riva, los Gross, en
Mélaga; los Luca de Tena, los Ybarra, o los Longoria, en Sevilla, por citar algunos de los més conoci-
dos. El estudio de estas relaciones es un proyecto de gran interés en el que estamos trabajando.

24 Hernandez (2001), p. 404.

25 Sepueden englobar dentro de este grupo los que contribuian por la tarifa 12, seccion 22, epigrafe 21,
y los que lo hacian por la tarifa 12, seccién 32, clase 42, epigrafe 5, en los que entrarian comisionistas,
comerciantes al por mayor, almacenistas, tratantes o especuladores. Zambrana destaca el papel
de estos tratantes, corredores, como intermediarios entre el productor y el comerciante exportador:
Zambrana (1987), pp. 230-231. Lo habitual en las comarcas olivareras era que los propietarios de
aceite avisaran al corredor para que se lo vendiera. FEAQE, Informe 1.156.

26 Potencialmente un grupo muy numeroso del que formaban parte todos los fabricantes que contribuian
al fisco por la tarifa tercera.

27  Sonlos mas especializados. Estarian en este concepto comerciantes mayoristas de un solo producto
y las sociedades.

28  Aeste grupo van dirigidas las méas duras criticas de la FEAOE. Los acusan de no pagar impuestos y
de “manejar a su antojo el mercado espariol, porque prodominan en todos los demas; y en Espaia
compran cuando quieren y como quieren, elevando precios y haciendo del mercado docil instrumento
de su comercio”. FEAOE, Memoria 1927, pp. 28-29
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los afnos veinte, pero sobre todo en la primera mitad de los treinta?®, la legislacion
busco poner un poco de orden en este magma, especificando las condiciones que
deberian reunir las empresas dedicadas a la exportacion de aceite de oliva. Estos
esfuerzos normativos nos permiten disponer de una valiosa informacion sobre los
empresarios del sector, sus mercados y sobre el grado de concentracion de la
actividad exportadora®.

Del analisis de la citada informacion, y del seguimiento de la actividad mercantil
de estas empresas®!, se deduce, que, en esta “época dorada” del olivar espanol®?,
la comercailizacion estuvo liderada por un empresariado ligado al del sector indus-
trial y comercial. La exportacion, el refino® y la propia especulacion, definida por
la sociedad “Establecimientos Moro, SA” como “la intensificacion de la compra en
el momento de mayor oferta de cosecha, y la venta en el mometo de escacez de
existencias”*, constituirian los objetivos més interesantes para estas empresas. A

29 Alfinal de los afos veinte el gobierno de la Dictadura busco establecer un poco de orden en este
sector. Por R.D. de 8 de junio de 1926 sefialaba a los fabricantes, agrupados en la Asociacion Nacional
de Olivareros de Espafa (ANOE), y a los exportadores, agrupados en la Federacion de Exportadores
de Aceite de Oliva de Espafia (FEAOE), como los més capacitados, pero no establecia que fueran
estos los Unicos. En diciembre de 1929 se aprueba la creacion de un Registro de Exportadores.
Las condiciones para poder ser incluido en este Registro son modificadas por Orden del Ministerio
de Agricultura del 8 de Octubre de 1932, y, nuevamente por Decreto del Ministerio de Industria y
Comercio del 26 de julio de 1935. Para acceder a este Ultimo se exigieron una serie de condiciones
que levantaron una agria polémica entre los diferentes segmentos tradicionalmente involucrados en
el negocio exportador.

30 Nos estamos refiriendo a las declaraciones juradas presentadas en 1935 por los empresarios ex-
portadores. Sobre las caracteristicas de esta fuente , ver: Hernandez (2001); Ramon (2000).

31 Actualmente estamos trabajando sobre las caracteristicas de las empresas exportadoras que se
acogieron a la forma de sociedad, que fueron la mayor parte y, sobre todo, las mas significativas.
Lo que se recoge aqui es, pues, un adelanto de una investigacion que esta en curso.

32  Asi califica Zambrana al primer tercio del siglo XX: Zambrana (1999), p. 442.

33 Dadas las caracteristicas del aceite andaluz, y la necesidad de conseguir y mantener un producto
homogeneo, el refino se convirtié en un elemento clave en la estructura de estas empresas. La
sociedad “Establecimientos Moro, SA”, la quinta en volumen de exportacion en el periodo de 1930-
1935, estimaba que las % partes del aceite por ella comercializado era previamente refinado. Sélo
Y4, compuesto por “aceites finos”, y, en menor medida, por “corrientes”, se comercializaba sin ser
sometido a este proceso. “Establecimientos MORO, SA”. Memoria-balance de 1941-42.

34 “Establemcimientos MORO, SA”, Memoria-balance correspendiente al ejercicio de 1941-42. La op-
timizacién de los resultados en esta faceta del negocio llavaré a las grandes empresas exportadoras
a desarrollar una tupida red de surcursales, de puntos de compra y almacenaje, por las principales
comarcas aceiteras de Andalucia. Esta sociedad en concreto tenia actividad en: Asturias (Ribade-
sella), Barcelona (Barcelona), Cérdoba (Lucena y Priego), Granada (Granada y Loja), Jaén (Alcala la
Real, Baeza, Bailén, Jaén, Martos y Ubeda), La Corufia (La Corufia), Lérida (Borjas Blancas), Mélaga
(Alhaurin el Grande, Antequera, Coin, Mélaga y Villanueva de la Concepcion), Pontevedra (Vigo),
Santander (Villagarcia de Arosa), Sevilla (Lora de Estepa y La Roda de Andalucia), Tarragona (Santa
Barbara, Tortosa y Ulldecona).
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estos se suman otros aspectos del negocio aceitero que les permiten ampliar su
margen de beneficio, caso de la fabricacion y refino de aceite de orujo y la fabri-
cacion de difirentes tipos de jabén. Aunque no es una rareza la incorporacion de
fabricas de aceite de oliva si se puede decir que no constituyd este campo una de
sus prioridades. La presencia entre sus miembros de olivareros-fabricantes fue muy
reducida. Estos Ultimos permaneciron, en su mayor parte, limitados al cultivo del
olivar, integrando, la primera fase industrial, la molturacion®. De las 26 sociedades
radicadas en Andalucia que se recogen en el Cuadro 1, sélo una, “Funes e hijos”, se
puede ubicar en este Ultimo sector, siendo ademéas muy reducido su significado en el
conjunto de la exportacion espafola. Esta falta de participacion de las productores
en el proceso de comercializacion es un elemento clave para explicar el origen de
la iniciativa que estamos analizando®.

En cuanto a la estructura empresarial, a la informacion disponible, que se
recoge en el Cuadrol, le hemos aplicado la metodologia utilizada por Agustin
Lopez Ontiveros para datos similares®, referidos al periodo de 1962-1975. De su
andlisis se deduce que estamos ante un sector con un grado de oligopolio encua-
drado en la categoria de “moderadamente concentrado”®, préximo a la de “muy
concentrado”, puesto que las ocho mayores sociedades suponen 59,75% de las
exportaciones, y el grupo de pequefos exportadores tiene una consideracion de
“mediano” en la tipologia establecida por J.S. Bain® (grafico 1). La composicion
del grupo de medianas empresas, bien nutrido y con un importante significado en
cuanto a porcentaje exportado, nos esta hablando, sin embargo, de que existe
dinamismo dentro del sector y, por con siguiente, un grado de competencia digno
de ser considerado.

35 Sobre esta especializacion, ver: Hernandez (1999); Parejo y Zambrana (1994); Zambrana (1993).

36 A este respecto la FEAOE recogia en su informe 1.186 la siguiente valoracion de la participacion
de los productores en la exportacion y sus relaciones con los exportadores: “Los refinadores y
exportadores forman un grupo aparte entre los productores de aceite de oliva de Espafia. Seria
exesivo decir que los demds que los producen, pero no lo refinan ni exportan, los consideran como
enemigos. Pero resulta igualmente inexacto afirmar que los tienen en consideracion de colabora-
dores. Aquellos constituyen una pequefia minoria en relacion con el nimero de estos. No llegan, ni
con mucho, al centenar. Sin embargo, su espiritu de empresa, sus iniciativas, el conocimiento que
tienen de las necesidades de los mercados exteriores, la facilidad con la que los recorren por si o por
medio de enviados especiales, os progresos técnicos que han introducido en la elaboracion de esa
mercancia, les dan singular relieve. Ellos adquieren en las zonas de produccion aceites inadecuados
para el consumo en las condiciones en las que el olivarero los presenta; en sus fabricas, montadas
con todos los adelantos, los refinan, eleminan la acidez, los envasan y los difunden por todos los
paises”. FEAOE, Suplemento al Informe 1.186.

37  Lopez (1978), pp. 27-35.

38 Estas categorias son establecidas por J.S. Bain en funcion del porcentaje de exportacion que
alcanzan unas pocas empresas. Sobre estas categorias, ver: Lopez (1978), pp. 19-24.

39 Bain, J. S. (1963), Organizacion Industrial, Barcelona. Citado por Lopez (1978), p. 23
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Las relaciones entre exportadores y productores, fueron tensas, cuando no
de abierto enfrentamiento. Los afos de mayor expansion del sector coincidieron,
en gran mediada, con la Dictadura de Primo de Rivera. Su concepcion corporativa
de las relaciones econémicas y sociales propicio la constitucion de organizaciones
empresariales en ambos sectores, y articuld las relaciones entre las mismas?: la
FEAOE agrupd a las principales empresas exportadoras*', mientras que la ANOE hizo
lo propio con los agricultores del sector®?. Ambas asociaciones tuvieron como punto
de encuentro la Comision Mixta del Aceite, creada por el R.D. del 8 de junio de 1926,

Aunque la capacidad de exportar les fue especialmente reconocida a los
integrantes de estas organizaciones*, las elevadas barreras de entrada que ca-
racterizan la exportacion a estas alturas del sigo XX configuraron dos grupos con

40  Acomienzos de 1925 la Junta Nacional del Comercio Espariol en Ultramar planted a los exportadores
y productores la conveniencia de formar una asociacion que coordinara la defensa de los intereses
del sector y en la que estuvieran integrados los exportadores, los comerciantes y los productores.
Acta de Constitucion de la Asociacion Nacional del Oliveros, facilitada por el profesor Manuel Parras
Rosa de la Universidad de Jaén.

41 \Vernota 4.

42  LaAsociacion Nacional del Olivareros de Espafa se constituyé el 30 de junio de 1925. Se estructurd
en la Seccion de Olivicultura y la Seccién de Oleicultura. La composicion de su Consejo Directivo
pone de manifiesto su control por los grandes olivareros: Presidente de honor, Excmo. Sr. Marqués
de Cabra; Presidente efectivo, Excmo. Sr. Marqués de Viana; Primer vicepresidente, Don Pedro de
Solis; Segundo Vicepresidente, Excmo. Sr. Marqués de Casa Pacheco; Tesorero, Don Fernando de la
Camara; Secretario, llmo. Sr. Don Isidoro Aguilé. Miembros de la Seccién de Olivicultura: Presidente
Don Bartolomé Valenzuela; Vocales, Excmo. Sr. Marqués de la Guardia; Don Arturo B. Asenjo; Don
Ignacio Moserrat; Don Leopoldo Diaz; Excmo. Sr. Marqués de Ruchena; Excmo. Sr. Canovas del
Castillo; Secretario, Don Antonio Velez y Fernandez de la Torre. Seccion de Oleicultura: Presidente,
Don Antonio Zurita; Vocales, Excmo. Sr. Marqués de Mariana; Don Antonio Cruz Valero; Don Pedro
Flores; Don Antonio Rodriguez Carrascosa; Excmo. Sr. Don Guillermo Quintanilla; Don Manuel
Mertinez Carrasco; Secretario, Don Antonio Gbmez Romero. Acta de Constitucion de la Asociacion
Nacional de Olivareros de Espafa.

43  EsteReal Decreto fue un paso relevante del Regimen en la direccién de articular los diferentes aspectos
del sector aceitero y los distintos intereses implicados. La Comisién Mixta del Aceite estaria dirigida
por un funcionario publico del Consejo de la Economia Nacional e integrada por un representante de
la ANOE, otro de la FEAOE y otro del Consejo Superior de Camaras de Comercio en representacion
del comercio interior. Segun la FEAOE, con asiduidad asistirian a sus reuniones el Director general
del Consejo de Economia Nacional, los Directores generales de Abastos y Agricultura, el Jefe de la
Seccion de Estadistica del Consejo, el Secretario y el Contador de éste, ademés de los representantes
de las citadas asociaciones. Gracias a esta politica de creacién de asociaciones y de escenarios de
encuentro se logro alcanzar, al menos entre los afios 1926 y 1928, unas relaciones de cordialidad
entre productores y exportadores, de las que la FEAOE se muestra muy satisfecha. Entre sus frutos
estarian acuerdos como el Plan de Propaganda, aprobado por la Comisién Mixta en 1927, o limitar
los enfrentamientos que surgieron entre exportadores y productores a la hora de disefar el nuevo
ordenamiento de la exportacion de aceite de oliva. Federacion de Exportadores de Aceite de Oliva
(1928), pp. 25-383.

44 Real Decreto Ley del 8 de junio de 1926.
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intereses diferenciados, si bien en el interior de cada uno de ellos tenian presencia
posiciones encontradas sobre aspectos relevantes. Por un lado, los empresarios
exportadores, agrupados en la FEAQE, en su lucha por ganar mercados a franceses
e italianos, defendieron la necesidad de garantizar el volumen de exportacion, ain
a costa de problemas en el abastecimiento del mercado interior*; de reconocer el
origen espanol de todo el aceite que saliera del pais*; y de dificultar la libre expor-
tacion, gravando con un impuesto la realizada a granel*” . Por otro, los productores
y los fabricantes de aceite de oliva, agrupados en la ANOE, se mostraron en todo
momento defensores de proteger el mercado nacional, reacios al recorte en la
libertad de exportar, y temerosos de aumentar su dependencia respecto al sector
comercializador espafiol*®. El deterioro del Régimen y sobre todo la crisis en en la

45 Se trataba, por un lado, de garantizar el desarrollo de una politica comercial estable, evitando dejar
desabastecidos en anos de malas cosechas a mercados costosamente conseguidos; por otro, de
buscar una mayor regularidad en los precios, evitando las graves alteraciones parejas a la oscilacion
en las cosechas. Para ello propusieron y consiguieron (R.D. Ley de 8 de junio de 1926) la adopcion
de algunas de las medidas que habfan potenciado la exportacion italinana: la admisién temporal
de aceite de oliva para la exportacion y la importacion de aceite de semillas para cubrir posibles
necesidades del mercado interior: FEAOE (1928), p. 2

46  Con esta medida pretendian dificultar, tanto la exportacion de aceite a granel hacia ltalia y otros
paises intermediarios, como evitar que, desde Espafia, se exportara por empresas extrajeras aceite
envasado en el que no se especificaba el origen. Asimismo, se buscaba prestigiar la exportacion de
aceite espanol, realizada bajo marca, al luchar contra los aceites de mala calidad, o de mezclas no
indicadas, que se vendian bajo la etiquete de “aceite puro de oliva espafiol”. Esta pretension no se
conseguiria hasta 1935, Decreto Ley de 26 de julio de 1935.

47 Este Ultimo punto no era compartido por todos los mienbros de la FEAOE. En terminos generales
se prodria hablar de dos grupos, con sus respectivos intereses. Por un lado, los marquistas, que
buscaban con esta medida asegurarse un mayor volumen de aceite en nuestro pais, dificultanto,
al mismo tiempo, las compras a granel de sus competidores italianos. Por otro, los que tenian la
mayor parte de su negocio en la exportacion a granel. Ambos estaban representados en las dos
grandes regiones exportadoras, Andalucfa y Catalufia, si bien los exportadores a granel tenian ma-
yor implantacion en la primera, independientemente del origen de sus empresarios, sobre todo en
Malaga. En respuesta a un cuestionario enviado por la FEAOE a sus asociados, relativo a la crisis
que atravesaba el sector en los afios treinta, la sociedad “Sensatl e hijos”, respondia: “La salida a
granel, o sea en grandes envases, casi anénima por decirlo asi, destinada a mercados indirectos
o intermediarios puede resistir perfectamente una gabela, la actual y una aun mayor, cuyo importe
seria el que podria destinarse a la propaganda genérica...”. AGA, Alcala de Henares, Sig. 10.785,
doc. 10. Un informe interesante sobre el conflicto de intereses en la exportacion aceitera en los
anos treinta lo podemos encontrar en la carta que dirige el exportador Daniel Mangrané, vocal de la
FEAOE, a Luis Pallarés, presidente de la misma, el 16 de marzo de 1932. AGA, Alcala de Henares,
Sig. 10.785, doc. 26. Sobre esta cuestion ver; asimismo,: Zambrana (1987), pp. 254-255.

48  En respuesta a la informacion solicitada por el Ministerio de Economia, Decreto del 5 de junio de
1931, los aceiteros aseveraban que “el Estado tiene que velar porque siempre esté asegurado el
abastecimiento nacional”, a la vez que defendian que la exportacion habria de ser “totalmente libre y
exenta de todo pago y de toda traba burocratrica, cuando se realiza ya sea por el propio productor,
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que entro el sector en los Ultimo anos de la década*, acabd con esta corta etapa
de relaciones “cordiales” y provocd que afloraran con fuerza renovada las tensiones
entre ambos sectores®.

FIGURA 1
ESTRUCTURA DEL SECTOR EXPORTADOR. SEGUN TIPOS DE
EMPRESAS Y % DE EXPORTACION, 1930-1935
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Fuente: Cuadro 1.

4. EL PASO DE LOS OLIVICULTORES AL SECTOR DE LA COMERCIALIZA-
CION. LA UNIDAD DE ACCION COMO ESTRATEGIA

Estas condiciones de crisis y de enfrentamiento enmarcan la iniciativa de los
productores y explica, en gran medida, que el proyecto lograra tomar forma. Los
precedentes a la decision de los fabricantes de aceite de oliva de integrar la activi-

0 ya sea por el extranjero que viene a nuestra patria a dejar oro a cambio de una mercancia que
nos sobra...”. FEAOE, Informe 1.292.
49  Sobre esta crisis del sector aceitero, ver: Hernandez (1999), pp. 171-180; Zambrana (1987), pp. 245-247.
50 En 1929 los olivicultores andaluces responsabilizaban a los exportadores de las crisis en que se estaba
sumergiendo el sector: “...El mal se agrava porque quiénes manejan y dominan ese comercio lo hacen
en su propio interés, de donde resulta naturalmente el dafio del productor (...). Es absolutamente
necesario arrancar de manos extrafias ese dominio...”. El Pueblo Catdlico, 16 de enero de 1929, p. 2
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dad comercial los encontramos en la Asamblea Magna Provincial®', celebrada en
la capital de Jaén el 25 de mayo de 1925. Son, en ese momento, planteamientos
poco elaborados que, ante las claras sefales de cambio de coyuntura que presen-
taba el sector®?, defiende el gran propietario y lider del partido conservador José del
Prado y Palacio. El nicleo de su iniciativa lo constituiria la creacion de un “sindicato
de productores de aceite de oliva de la provincia de Jaén”, concebido como un
instrumento capaz de hacer participes a los productores en la comercializacion del
aceite de oliva®. La idea no tomo forma hasta unos afos mas tarde, en septiembre
de 1928, alentada en esta ocasion por la ANOE. Al frente se situaron los olivare-
ros-fabricantes mas dinamicos, aquellos que, reiteradamente, se habian mostrado
desconfiados de las medidas proteccionistas como via Unica para contener la caida
de las cotizaciones del aceite espanol®*.

El modelo de organizacion propuesto fue la cooperativa. Es, sin embargo,
un cooperativismo no del todo homologable a los sindicatos agricolas catélicos
creados hasta ese momento®®, pues, aunque la falta de legislacion especifica sobre
cooperativas les obligd a adoptar esta forma, en ella la racionalidad econémica
prevalece sobre el caracter mutualista de aquellos®. Se diferencia, asimismo,
de aquel otro cooperativismo que se extendio por el sector a partir de los afios
cincuenta, basicamente de produccion, y promovido a partir de medianos y pe-
quenos propietarios que no disponen de capacidad propia de molturacion. Por
el contrario, en este caso se buscaba mejorar los resultados de los asociados,
fundamentalmente grandes olivareros y fabricantes de aceite, por la doble via
de sostener los precios a partir del control de la oferta®” e incorporar el beneficio

51 Sobre la Asamblea Magna Provincial de 1925, ver: Hernandez (1999), pp. 158-168; Garrido (2005),
pp. 189-190.

52  Alaaltura de 1925 las condiciones que habian propiciado la fuerte expansion del sector mostraban
claros sintomas de agotamiento. El incremento en el mercado mundial de aceite de semillas y la
mayor presencia de aceites de oliva de otras procedencias, fundamentalmente griego y tunecino, se
reflejaba en la tendecia a la baja de las cotizaciones del aceite de oliva espafiol. Zambrana (1999),
p. 442.

53  José del Prado y Palacio, “Ponencia presentada a la Asamblea Magna Provincial con la letra “G”.
Archivo de la Diputacion Provincial, legajo 3.269, documento 6.

54 Sobre estas posturas en los olivicultores, ver el articulo de Canovas (1927).

55  Sobre el cooperativismo propiciado por la Iglesia Catdlica, ver: Garrido (1995), Montolio (1992),
Terron (1987). Sobre la influencia del movimiento obrero laico, ver: Bernal (1998), Sanchez (1979),
Soldevilla (1973).

56  Ante la nueva situacion politica Juan Ambrosio Benavides, presidente de la cooperativa de Jaén,
demandaba al Gobierno Provisional de la Republica “su méds leal amparo, haciendo inclusive la
legislacion adecuada a las cooperativas, de que hoy carecemos en Esparia”. Benavides (1931a).

57  En en esta linea se manifestarfan los representantes de la cooperativa a finales de 1931 al sugerir
su influencia sobre los precios: “La accion de nuestra Union sobre los mercados provinciales ha
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marginal que genera la comercializacion del producto, tanto a granel, como en
formas mas elaboradas.

Las entidades promotoras — la Asociacion Nacional de Olivareros y las Camaras
Agricolas de Jaén, de Cérdoba y de Sevilla- encargaron el estudio preliminar a un
destacado conocedor del movimiento cooperativo, Antonio Gascon y Miramon®e,
Este puso de manifiesto la inviabilidad del modelo de empresa sobre el que estaba
montado el sector productor para prosperar en un ambito como el de la comer-
cializacion, caracterizado por importantes barreras de entrada, con una estructura,
como hemos visto, de claro oligopolio, y en el que, desde tiempo atras, estaban
instaladas y acreditadas destacadas empresas espafolas y de otros paises. Para
Miramon era imprescindible gestionar la produccién y la comercializacion con cri-
terios y agentes distintos: “...se impone la division del trabajo (...). Hay una porcion
de detalles que requiere la intervencion de personas expertas, especializadas en las
cuestiones de marcas y nombres comerciales y conocedoras de las condiciones y
oportunidades del mercado”.

En noviembre de 1929 se constituyd en Jaén la primera pieza de la nueva
empresa: la “Union de Olivicultores de Jaén”, definida como “cooperativa de ventas,
filial de la ANOE™®, La entidad jiennense conto, desde este momento, y al entender
de José Viedma, secretario de la nueva sociedad, con un importante nimero de
socios, de arrobas de aceite y de pedidos. Sin embargo, la actividad de la cooperativa
hubo de demorarse: “la prudencia natural de los que manejan intereses ajenos, la
dificultad evidente de encontrar un perfecto director de ventas, y el deseo de todos
de dar en firme los primeros pasos, aunque se tarde algo mas, es posible que nos
haya hecho patinar un poco mas de lo conveniente™'. El 6 de julio de 1930, en una
“Asamblea Magna” celebrada en Jaén, se confirmo la creacion de esta sociedad
con el nombre definitivo de “Cooperativa Nacional de Productores de Aceite de

dado resultados notables; ha evitado el fraude de los precios, como consecuencia del conocimiento
constante que han tenido los asociados y ha destruido las tentativas de sorpresa, faciles de realizar, en
los movimientos répidos de las alzas de los precios...”. Unidén de Olivicultores de Jaén. Comunicacion
presentada al X Congreso Internacional de Oleicultura celebrado en Avifion. FEAQ, Informe 1.439.

58  Antonio Gascény Miramon era uno de los mejores conocedores del movimiento cooperativo moder-
no. Director del Servicio de Publicaciones del Ministerio de Fomento, durante la Dictadura de Primo
de Rivera, entre sus trabajos destacan los dedicados al estudio de cooperativismo en Dinamarca,
Canada o los EE.UU.

59  Gascon (1929d).

60  Uniodn de Olivicultores de Jaén. Comunicacion presentada al X Congreso Internacional de Oleicultura
celebrado en Aviidn en noviembre de 1931. Archivo de la FEAOE, iforme 1.439.

61 Viedma (1930).
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Oliva Puro”, y como marca del producto, “Oro Espafiol”®. El 1 de diciembre de 1930
inicié sus actividades de venta®.

La asociacion que Gascon y Miramon propuso® tenia sus referentes en modelos
largo tiempo ensayados en varios paises y en diferentes ramas de la produccion
agraria e industrias agroalimentarias®: se trataria de una cooperativa de ventas, que
actuaria a través del procedimiento de “pool”®. A su entender, “cuando se trata de
grandes organizaciones con muchisimos socios, gran masa de productos, y, sobre
todo, cuando éstos van a un mercado lgjano y muy repartido, el procedimiento
adquiere tal ventaja que llega a ser imprescindible””.

Las senas de identidad mas significativas de este proyecto eran:

a) Sutamafo. Para llevar a cabo la empresa, entendia que no seria suficiente
con una sociedad constituida por unas decenas de olivareros, “faciimente destrozable

62 En la direccion de esta sociedad estarian situados los hombres que més se habian destacado por
proteger el mercado nacional y que ahora, ante la crisis del sector y la insuficiencia de las medidas
proteccionistas, deciden apoyar esta nueva salida. Presidente, Juan Ambrosio Benavides; Vicepre-
sidente, Bartolomé Valenzuela; Secretario, José de Viedma; vocales, Ramoén Serrano, Salustiano
Torres y Ricardo Bajo; tesorero, José Cos; director de ventas Manuel Torres.

63 En esa fecha la Unién de Olivicultres de Jaén lanzd un manifiesto “A los olivareros espafioles”, en el
que se resumian los pasos dados y se adelantaba que un pais europeo, Alemania, le habria hecho
el encargo de cuarenta millones de kilos de aceite. FEAOE, Suplemento al informe 1.102.

64 El trabajo le fue encargado en septiembre de 1928 por la Asociacion Nacional de Olivareros a
instancias del secretario de la camara agricola de Jaén, José Viedma, que fue el mayor impulsor
del proyecto. Independientemente de sus colaboraciones en la prensa periddica, los resultados
de este estudio se recogieron en las siguientes publicaciones: (1928), Organizacion cooperativa de
la venta de aceites especiales, Madrid, Asociacion Nacional de Olivareros; (1929), Charlas con los
olivicultores de Jaén, Madrid, Asociacion Nacional de Olivareros; (1929), Proyecto de Estatutos de
la Unién de Olivicultores de Jaén, Jaén, Talleres Tipograficos de la Regeneracion; (1929), Estatutos
de la Unidn de Olivicultores de Jaén, Jaén, Talleres Tipograficos de la Regeneracion.

65 Como se ha indicado, Gascon y Miramon habia investigado durante varios afios el desarrollo del
cooperativismo en este sector, publicando diferentes trabajos sobre su evolucion en paises como
Dinamarca, EE. UU. (California) o Canada.

66 Este procedimiento se basa en la cooperacion de las distintas unidades de produccion y comer-
cializacion que compondrian el proyecto. En el pool subyacen dos ideas bésicas: la limitacién de
la competencia a partir del control de la oferta, y, en segundo lugar, dotar al proyecto, a partir de la
cooperacion, de una serie de elemetos de produccion —fabricas y refinerias de aceite de oliva y de
orujo, fabricas de capachos, establecimiento de almacenes, etc—y de comercializacion —agentes
comerciales, oficina de ventas centralizada, establecimiento de marcas y signos de identificacion
comunes, etc—.Esta forma de proceder podria adoptar una estructura centralizada, donde todos los
mienbros de la cooperativa nacional que esperaban lograr respetaran las decisiones emanadas de la
oficina central;0 una estructura federal, en la que cada unidad dispusiera de la autonomia suficiente
como para cerrar acuerdos de venta con la Unica obligacion de mantener informada a la organizacion.
En ambos casos la piedra angular es el compromiso contraido por el cooperador con el proyecto.

67 Gascén pone el ejemplo de la California Fruit Growers Exchange, creada en los EE.UU. a comienzos
de siglo, una cooperativa de ventas basada en los productores. Gascon (1929d, 1929¢).
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por los negociantes”, e incapaz de hacer frente a los importantes costes que conlleva
ser eficiente en un mercado de caracter internacional, fuertemente competitivo.

b) Su objeto. En los estatutos se recoge como objeto la comercializacion de
los aceites, con una atencion especial a la exportacion que habria de constituir el
nucleo de su actividad. A través de una intensa propaganda se buscaria introducir
el aceite de oliva en mercados donde no era conocido, a la vez que incrementar el
consumo, por la via del descenso de los precios, en aquellos donde era ampliamente
aceptado, singularmente el mercado espanol. Sin embargo, los promotores eran
conscientes de la complejidad de esta aspiracion “que requiere una preparacion
larga y laboriosa y medios abundantes de que la organizacion cooperativa no dispone
en los comienzos™®; por tanto, en el corto y medio plazo, su prioridad seria la de
conseguir una importante masa social que le facilitara el acceso en condiciones ven-
tajosas a determinados inputs —capachos, abonos, maquinaria, etc-y le permitiera
un significativo control de la oferta tanto a los comerciantes-exportadores esparioles
como a los paises intermediaros® Alcanzado este objetivo y consolidada la empresa
tenian disenado un plan, basado en una federacion de las cooperativas de ventas
que se crearfan en las diferentes zonas productoras, y en la produccion de aceites
de calidad que les permitiria comercializar directamente sus productos.”

¢) Laheterogeneidad de sus asociados. Aungue la sociedad ante la carencia
de legislacion especifica hubo de asumir la forma de sindicato agricola, sus asocia-
dos no eran los pequefios y medianos olivicultores, sino los grandes olivareros, que
serian los mayores beneficiados de un hipotético control del mercado. Sin embargo,
el cuerpo social de esta cooperativa vendria determinado por dos circunstancias:
la estructura del sector aceitero en el primer tercio del siglo XX y la necesidad de
aglutinar el mayor nimero posible de socios, independientemente de su tamano.
En cuanto al primer condicionante, la industria aceitera estaba protagonizada por
los agricultores. Las fabricas de aceite habian sido levantadas por los grandes oli-
vareros, en la mayoria de los casos de forma individual. Los medianos y pequenos

68 FEAOE, Suplemento al Informe 977.

69 En una entrevista concedida al diario madrilefio £/ Sol, Juan Ambrosio Benavides, presidente de la
cooperativa, a la pregunta de “;qué hacen ustedes (la cooperativa) con los aceites?, explicita de
forma meridiana sus propdsitos: “Venderlos en la época mas propicia, obteniendo de ellos la mayor
utilidad. Ahora el productor los vende impulsado por la necesidad. Dentro de poco habra cesado
este desdichado sistema, y no tendra que malbaratar su producto, entregandolo a los intermediarios
al precio que ellos fijan...”. El Sol, Madrid, 11 de octubre de 1930.

70  Preveia desde el pleno desarrollo de la venta al por mayor y al detall en el mercado interior, hasta la
exportacion a los grandes mercados europeos y de ultramar. “Plan de Ventas de la Cooperativa de
aceites Union de Olivicultores de Jaén”, Memoria multicopiada. Citado por FEAOE, Informe 977.

71 Informe elaborado por la FEAOE sobre la Cooperativa Nacional de Productores de Aceite de Oliva.
Informe 977.
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cosecheros recurren a ellos exclusivamente para molturar su aceituna. De esta
estructura se deduce el segundo condicionante: en la industria aceitera jiennense
hay tantos propietarios de aceite como propietarios de olivos, y, en consecuencia,
igual numero de vendedores. Esta situacion daba a entender a los organizadores
que, si se queria controlar la oferta, era necesario contar con todos, grandes y
pequenos.

d) La vinculacion entre los socios y la cooperativa. Gascon y Miramon y los
promotores fueron conscientes de la gran dificultad que la difusion de este proyecto
iba a tener entre unos agricultores de tan pobre tradicion societaria. Para salvar este
obstaculo, evitaron las formas rigidas de compromiso entre socio y cooperativa de
ventas que caracterizaban los modelos de referencia. En su lugar dotaron a estas
relaciones de una gran flexibilidad, en virtud de la cual los socios podrian cerrar,
llegado el caso, operaciones de venta a titulo individual. El inico compromiso habria
de ser la fidelidad de los socios para con la cooperativa. Es decir, el socio deberia
mantener siempre informada a la organizacion y vender de acuerdo con ella. De
todos modos, el cauce previsto en circunstancias normales era que el propietario
del aceite lo entregara a la asociacion que, a partir de ese momento, disponia del
producto para su venta e incluso manipulacion’. El socio recibiria a la entrega el
70% de su valor y el resto en varios plazos hasta su total liquidacion. EI método
de valoracion era una pieza clave para ganarse la confianza de los socios y estaba
escrupulosamente recogido en los Estatutos.”.

e) Los recursos de la sociedad. La financiacion fue uno de los mas graves
problemas con los que habria de tropezar el proyecto. Los organizadores conocian
las dificultades econdmicas de los pequefios y medianos olivicultores. No obstante,
confiaban en que las lecciones dadas por la reciente crisis del sector acabara con-
venciendo a unos y a otros para aportar los recursos necesarios, sobre todo en los
primeros anos. Una vez consolidada la cooperativa, preveian su autofinanciacion.
En el capitulo IV, articulo 28, se recoge que los medios econémicos de la asociacion
estarian formados por: 1) el producto de las cuotas y aportaciones de sus socios
y los fondos que puedan levantar con la garantia suscrita por los mismos™; 2) los

72 Aunque, como se ha dicho, su objeto fundamental, la razén por la que surge, es la comercializacion,
la cooperativa tenia previsto la posibilidad de dotarse de fabricas de aceite y de refinerfas. Capitulo
|, articulo 3° de los Estatutos.

73 Laorganizacion de las ventas la recogen los Estatutos de la sociedad en su capitulo X, articulos 59
al 62.

74 Para constituir un fondo de movimiento inicial se contaba con una aportacién en metdlico para los
socios fundadores de 148 pesetas por cada mil kilogramos de aceite de produccién media anual
en el ultimo bienio. Como se preveia que la necesidad de recursos financieros fuese muy elevada
en los primeros meses, se contemplaba la apertura de una cuenta de crédito que tendria por aval
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donativos, legados y subvenciones de entidades particulares™; 3) los descuentos
hechos sobre las cantidades de aceite o de cualquier otro producto a que pudiera
extender su actividad; 4) las ventas, intereses y productos de sus bienes; 5) el
importe de las sanciones impuestas a los socios y 6) cualquier otro recurso licito.

f)  El ambito del proyecto. La incursion de los productores en el sector de la
comercializacion la concibieron como una empresa de caracter nacional’®, con su
centro en Madrid, en la que Jaén, por su fuerte especializacion olivarera y por ser
aqui, junto con Cordoba y Sevilla, donde surgieron los mas entusiastas defensores
del proyecto, actuaria a modo de laboratorio. La Asociacién Nacional de Olivareros
y las principales Camaras Agricolas de Andalucia y de otras regiones en las que el
olivar tiene implantacion -Extremadura, La Mancha, Aragén o Catalufia- asumirian
el compromiso de apoyar a la cooperativa jiennense.

6. UN CORTO RECORRIDO. LAS CIRCUNSTANCIAS DE SU FRACASO

Durante 1930 y 1931 los principales promotores desarrollaron una intensa
campafa en la prensa regional, nacional e internacional”, buscando el apoyo de
los aceiteros espanoles’, al tiempo que presionaban al gobierno de la nacion para
obtener condiciones ventajosas™. Las noticias sobre el inicio de las ventas y la pu-

una parte de las aportaciones en metalico anteriormente indicadas, la suscripcién de una garantia
adicional por los asociados, los efectos comerciales producto de las ventas, y los recibos de depdsito
del aceite atin no vendido. FEAOE, Informe 977

75 De hecho los gastos iniciales derivados del estudio, organizacion y difusion del proyecto fueron
financiados por la ANOE y por las Camaras Agricolas de Cérdoba y Jaén. Esta Ultima entidad se
habia comprometido a facilitar a la Cooperativa de Jaén hasta 150.000 pesetas sin intereses en los
primeros meses de su funcionamiento.

76  Sobre el caracter nacional que se pretendia dar al movimiento, ver el articulo publicado en el diario
madrilefio £/ Sol el 11 de octubre de 1930.

77  Enesta campana, ademas de la reunion de los promotores con los agricultores de los pueblos con
mayor implantacion del olivar, se recurrié profusamente a la prensa. Diarios como £/ Debate, El Sol,
El Imparcial, La Voz de Aragon, El Noticiero de Zaragoza, por citar algunos, acogieron y alentaron
en sus columnas esta iniciativa de los olivareros.

78 Las citas de estas intervenciones son muy numerosas, algunas de ellas, como la que recogemos
aqui, muestran el entusiasmo de estos primeros momentos: “...en una gran masa de olivareros se
ha despertado ya la patridtica idea de la cooperacion, y cada dia va siendo mayor el nimero de
olivareros que a la Cooperativa Nacional de Productores de Aceite se van asociando”. El Sol, Madrid,
17 de septiembre de 1930.

79 Estas gestiones llevaron a la FEAOE a elevar protestas al Ministerio de Economia, quejandose del
pretendido trato de favor de este ministerio (AGA. Alcala de Henares, Sig. 10.785, doc. 2.). Manuel
Pedrol, exportador de Tarragona, dirigia, el 1 de febrero de 1930, una dura carta al secretario de la
FEAOE, Francisco Mufioz, criticando estas presiones y animandolo a que interviniera en este asunto
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blicacion de operaciones de gran envergadura que estaban en marcha®, crearon
una atmasfera de entusiasmo entre los partidarios de la nueva empresa, a la vez
que llegaron a alarmar a algunos de los grandes empresarios exportadores®'.

Sin embargo, pese a estos buenos augurios, el proyecto no cuajo. A lo largo
de 1931 el tono optimista y esperanzador que hasta entonces habia caracterizado
las manifestaciones de sus promotores fue cediendo lugar a la preocupacion y a
la inquietud. Las llamadas a la colaboracion de los olivareros dejan traslucir el pe-
simismo que se fue aduefando del proceso®. En la revision llevada a cabo sobre
las exportaciones realizadas por las aduanas espanolas durante estos anos, no se
ha encontrado referencia a la cooperativa de ventas creada en Jaén, pese a que
se dio de alta en el registro de exportadores, se registraron marcas® y se inscribid
en la FEAOE.

y defendiera los intereses de los exportadores: “Si porque algunos de esos olivicultores que tanto
gritan y tanta hambre tienen de dinero (...), los Ministerios han de darle oido, satisfaciendo todas
sus pretensiones por absurdas y ridiculas que sean, pobre paisj, mas nos valdria retirarnos a casa y
asf no pasariamos por las verglienzas continuas que hemos de soportar al hacerse eco el Poder de
todos los bramidos de esa gente movida solo por la codicia y lamala fe...”. AGA, sig. 10785, doc. 17

80 A mediados de 1930 la prensa nacional se hacia eco de estas importantes operaciones: una con
Alemania y otra con los EE.UU. En el primer caso, se indicaba que el pais centroeuropeo se habria
comprometido a la compra de cuarenta millones de kilos de aceite de oliva (FEAOE, Informes 1.102
y 1.146). La iniciativa con los EE.UU. estaria més avanzada. Se trataria de un proyecto complejo,
liderado por el empresario neoyorquino A.B. Caragol, que el Ministerio de Economia veria con bue-
nos 0jos, y en el que participarian “elementos bancarios, productores de aceite de oliva, junto con
escasos elementos del comercio de exportacion. Se dedicaria a la exportacion de aceite de oliva
y creacion en los mercados extranjeros consumidores de marcas de aceite espariol...”. Sobre las
gestiones realizadas con los EE.UU., ver FEAOE, Informe 1.292. Sobre las bases de este proyecto,
ver carta de A.B. Caragol a J. Cachot, de la Camara de Comercio de Reus, y futuro secretario de
la FEAOE. AGA, sig. 10.785, doc. 9.

81 Lareaccion no fue de igual dureza en el conjunto de los exportadores. La posicion més radical la
ocuparon los exportadores marquistas, a favor de los cuales se mostro la direccion de la FEAOE, que
velan en estos movimientos un peligro para sus intereses y un apoyo mas para la competencia extran-
jera. Por el contrario, otros intentaron quitarle importancia a estas accion de los olivicultores e incluso
participaron con ellos en el proyecto de exportacion de aceite a granel a los EE. UU. Este serfa el caso
de Rafael Salgado, de Madrid; Florentino Sotomayor, de Cérdoba; y Fernando Pallarés, de Cabra.

82  Juan Ambrosio Benavides, presidente de la cooperativa de Jaén, reprochaba a comienzos de 1931 la
falta de apoyo, para él inexplicable, que encontraba entre los olivareros: “¢ Qué pensais, agricultores
de Espahna?, ;Como queréis que triunfe nuestra Cooperacion si el requisito indispensable para ello
es la intima union de todos y no lo hacéis?. ;Llega vuestro egoismo hasta el extremo de querer
esperar y cuando vedis los beneficios de la Asociacion entonces uniros?. ;Pero no comprendéis
que para que esto sea una realidad efectiva, es condicion indispensable contar con vuestra valiosa
e imprescindible ayuda?. Benavides (1931b).

83  Segun el Boletin Oficial de la Propiedad Intelectual e Industrial, la cooperativa llego a registrar varias
marcas: En 1931: “C.O.N.”, “E.RU.”, “Pool (Aceite)” y “Soberano”. En 1932: “Cooperativa Nacional
de Productores de Aceite de Oliva”.
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Apuntar las causas de este fracaso no es facil. La falta de datos sobre la di-
mension real que alcanzd el proyecto durante el tiempo que se mantuvo, el nimero
de socios que se vincularon a ella, su organizacion y la red de ventas que logré en el
mercado nacional y en el extranjero, es un obstaculo dificil del salvar. Los empresarios
que lo lideraron, asi como los que se manifestaron en su contra, argumentaron la
falta de tradicion societaria entre los olivicultores como un elemento insalvable. Sin
embargo, unos anos mas tarde el movimiento cooperativo alcanzd un gran éxito®.
Parece un argumento poco convincente.

Sabemos que no eran pocos los problemas que tenia que afrontar por el lado
de la oferta. El comercio exterior del aceite de oliva exigia no sélo una importante
capacidad de almacenamiento y envasado del producto, sino instalaciones rela-
cionadas con el refino y el tratamiento de los subproductos de este proceso. Las
grandes empresas exportadoras espafiolas tenian integrado el refino y, en muchos
casos, la fabricacion de aceite de orujo y de jabén®?; para lo cual se requeria una
financiacion importante, muy superior a los requisitos de las fabricas de aceite®.
Mayor si cabe era la dificultad que suponia la comercializacion del producto. El
comercio de exportacion requiere un profundo conocimiento de los diferentes mer-
cados, de sumarco legal y de las preferencias de los consumidores. Todo ello exigia
disponer, ademas de una vasta red de puntos de distribucion, de unos canales de
informacion que solo el tiempo y una larga cultura empresarial en el sector podria
proporcionar®”; ninguno de los socios destacados de este proyecto se habrian
caracterizado por su actividad exportadora anterior. Este elemento, era, en mayor
medida que el primero, una limitacién dificil de superar. En tercer lugar, el modelo
disefado para articular la oferta tenia la ventaja de poder disponer, hipotéticamente,
de una importante cantidad de materia prima; sin embargo, la gran dispersion de

84  Sobre el desarrollo del movimiento cooperativo en el sector aceitero, ver: Mozas (1998 ay b) .

85 En 1936 existian en Andalucia un total de 40 refinerias de aceite de oliva y 19 de orujo, la practica
totalidad en manos de las empresas exportadoras. Sélo tres de estas refinarias pertenecerian a
empresarios exportadores que tienen su origen en el sector de la produccién de aceite: Marques
Romero de Toro, de Alcaudete; Funes e Hijos, de Alcaudete; y Ruiz Castro Viejo, de Lucena.

86 En la década de los treinta el capital social medio de las 26 sociedades radicadas en Andalucia y
dedicadas a la exportacion se acercaba a los tres millones de pesetas (2.887.134). Esta cantidad era
muy inferior en el sector de las empresas dedicadas a la fabricacion. Podemos poner como ejemplo
las sociedad andnima “La defensa Olivarera”, de Canena (Jaén), constituida en 1927, dotada de la
tecnologia méas avanzada del momento, cuyo capital constitucional ascendia a 50.000 ptas.

87 Ramodn (1997), pp. 49-50. Los empresarios agrupados en la FEAOE eran conscientes de la im-
portancia de estos elementos. Desde su creacion esta asociacién puso un esfuerzo titanico en el
conocimiento de los diferentes mercados y la legislacion comercial. El tratamiento exquisito de los
datos recabados nos ha permitido disponer de un magnifico archivo sobre la exportacion del aceite
de oliva entre 1925 y 1939.
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los proveedores implicaba graves obstaculos®. Por un lado, disparaba los costes
de transaccion al tener que negociar con un sinnimero de olivareros. Por otro, la
precariedad econdmica de la mayor parte de los potenciales socios, exigia, si se
queria mantener su fidelidad, disponer de liquidez suficiente como para llevar a
cabo una politica de adelantos a los olivicultores. Esta practica la conocian bien los
exportadores espanoles; los mas importantes tenian abiertas lineas de crédito con
sus proveedores que inmovilizaba una parte significativa de sus recursos®.

Desde el ambito de la demanda las dificultades no eran menores. Los mercados
mas exigentes, aquellos a los que se dirigia la exportacion bajo marca y en envases
pequenos, los tendria practicamente vedados, dado el gran esfuerzo que requiere
acreditar una marca, maxime cuando estaban presentes, desde hacia tiempo y
en dura competencia, reputadas empresas espanolas e italianas®. Donde estos
olivicultores depositaban sus esperanzas era en los llamados paises intermediarios,
que importaban aceite espanol a granel, fundamentalmente andaluz, para, tras
diferentes procesos de refino y de coupage, dirigirlo a sus mercados nacionales,
a la exportacion, o bien para abastecer a la industria conservera o de otro tipo. En
estos mercados también estaban presentes importantes empresas exportadoras
espanolas, italianas y de otros paises, pero dadas las menores exigencias de este
tipo de exportacion, hubiera podido ser una salida viable. En este marco habria que
situar las operaciones a las que se ha hecho referencia.

Sin embargo, la crisis econdmica de los anos treinta y sus consecuencias en
el comercio internacional, dificultaria incluso la segunda via. El establecimiento de
contingentes, las dificultades para obtener divisas y la elevada tasa de impagados,
puso en apuros a los exportadores mas solventes®!. En estas circunstancias no es
de extranar que los olivicultores optaran por el camino méas seguro, y desde tiempo

88 Esta difucultad para hacerse con el control de un volumen importante de aceite seria la causa del
fracaso de la primera gran operacion anunciada por los organizadores: la venta a Alemania de 40.000
toneladas de aceite. Juan Ambrosio Benavides, presidente de la cooperativa de ventas de Jaén, se
lamentaba del poco apoyo y de sus consecuencias: “;,Como iba a concertar yo un compromiso de
dicha naturaleza si para llevarlo a cabo necesitaba contar con un volumen de arrobas para satisfacerlo
y la Cooperativa de Jaén, por ella séla, no disponia nada mds que de una cifra pequenfa al lado de
la importante que se nos solicitaba?”. FEAOE, Suplemento al informe n°. 1.191.

89 Sobre la fidelizacion de los proveedores por parte de las empresas exportadoras, ver: Hernandez,
S. (2004).

90 Sobre la exportacion a estos mercados ver: Hernandez (2001); Ramon (2000).

91 Enoctubre de 1931 los representantes de la cooperativa jiennense en el X Congreso Internacional de
Oleicultura, celebrado en Avifion, se lamentaban de los efectos negativos de la situacion econémica
internacional sobre la joven empresa: “la grave crisis universal, con sus consecuencias inevitables en
el retraimiento del comercio, alzas de las tarifas arancelarias de los paises de América, retricciones
de crédito en los bancos (...) han paralizado toda clase de negocios comerciales...”. FEAOE, Informe
1.439.
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atras frecuentado, de vender individualmente sus aceites a los exportadores, ya
fueran espanoles o italianos.

7. CONCLUSIONES

El estudio del sector aceitero en una de sus etapas de mayor expansion pone de
manifiesto las dificultades de los olivicultores para adentrase en la comercializacion.
De las empresas espanolas son contadas las que fueron montadas por estos y, en
todo caso, eran de peso muy reducido. En los momentos de crisis el sector optd
por presionar a la administracion para asegurase el mercado interior, dificultando
la importacion de aceite de oliva de otros paises o de otro tipo de grasas. Solo en
“el caso de la Cooperativa Nacional de Productores de Aceite de Oliva Puro” los
olivicultores optaron por una estrategia basada en la unién e iniciaron la incursion
en el campo de la comercializacion.

Pese al esfuerzo realizado la empresa no llegd a consolidarse. Las elevadas
barreras de entrada que tiene la exportacion, la pobre experiencia de los olivicultores
en este campo v la existencia de un entramado empresarial exportador eficiente,
espanol o no, disuadiria a los olivicultores de mantener el apoyo a este proyecto.
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SALVADOR HERNANDEZ ARMENTEROS

CUADRO 1
ESTRUCTURA EMPRESARIAL DEL SECTOR EXPORTADOR, 1930-1935

Nombre | Provincia [ Tipo sociedad [ Afiode  |Capital social Exportacién
[Noorden | |al constituirse[Constitucién _[(en 1930-35) |Kilogramos % del total |
Grupo 1: Empresas grandes (Volumen de exportacion superior el 3% del total)
1|Carbonell (Cérdoba y Sevilla) | Cérdoba S.C 1896 10.000.000] 36.762.004 12,51
2|Minerva, S.A. Malaga S.A 1919 1.000.000] 29.523.257| 10,05
3|Ybarra (Hijos de) Sevilla SC 1885 19.992.000] 27.776.03 9,45
4|Longoria (Miguel G.) Sevilla S.C 1909 2.796.720) 24.234.488 8,25
5(Moro S.A Mélaga SA 1926 4.004.000] 19.589.900| 6,67
6|Bau, S.A. Tarragona (Tortosa) |S.A. 1890|3.000.000 (en 1936) 14.540.063) 4,95
7|Dulken (E. Van) Malaga R.C. 1932 100.000] 12.069.93¢ 411
8|Gasull (Est. Felix) Tarragona (Reus) S.A. 1922]2.000.000 (en 1936) 11.100.718} 3,78
9|Sensat e hijos (G.) Barcelona R.C 1878/9.900.000 (en 1953) 9.614.320] 3,27
10|Ballester Romero, Juan Tarragona (Tortosa) 8.948.011 3,04
11|Olivarera Peninsular, S.A. Mélaga S.A 1931 1.010.000] 8.405.020] 2,86
TOTAL PRIMER GRUPO: 11 202.563.753 68,93]
Grupo 2: Empresas medianas (Volumen de exportacién entre el 3% y el 1% del total
12|Hijos de José Sabater Tarragona (Reus) 8.587.696} 2,92
13|Pallares Hermanos Cérdoca (Cabra) RC 1917 7.000.000] 8.085.614] 2,75
14|Torres y Ribellas Sevilla R.C 1914 512772 7.973.670] 271
15|Maestroni, S.A Mélaga SA 1926 1.010.000 6.783.824] 2,31
16|Fontana, Enrique Tarragona 6.647.874 2,26
17|Riva Hermanos Mélaga y Jaén S.A 1926 1.005.000 6.410.562 2,18
18|Luca de Tena (Hijos de) Sevilla R.C. 1891 4.040.000 6.205.656 211
19|Cia. Exportadora Espafiola Madrid 1933 5.822.674] 1,98
20|Bruguier y Trujillo Sevilla 1923 480.000] 5.683.400] 1,93
21|Pedrol, Manuel Tarragona 5.647.091 1,92]
23|Pallarés, Fernando Barcelona S.A. 1932]1.355.000 (en 1936) 3.057.679 1,04]
TOTAL SEGUNDO GRUPO: 12 70.905.740f 24,13]
Grupo 3: Empresas pequefias (Volumen de exportacién inferior al 1% del total
24]Salgado y Cia. Madrid SA 1920|3.000.000 (en 1936) 2.857.996 0,97
25|Panisello, Juan Tarragona (Tortosa) 2.383.933 0,81
26|Francés y Cia Cordoba (Montoro) oT 1882 2.000.000] 1.988.359 0,68,
27|Olivarera del Mediterraneo Malaga S.A. 1928 2.000.000] 1.815.360 0,62]
28|Ballester y Cia. Valencia 1.764.057 0,60
29|Espuny, Agustin Malaga 1.583.037 0,54]
30|Mangrané, Daniel Barcelona 3.050.000 (en 1936) 1.463.661 0,50
31|Basseda, Antonia Barcelona 1850 1.047.862 0,36
32|Aceitera del Mediterraneo Mélaga SA 1917 1.005.000 939.596 0,32
33|Funes e hijos Jaén (Alcaudete) 842.058 0,29
34|Armengol, S.A. Barcelona (Tarrasa) 371.629 0,13
35|Fabril y comercial Balcells Barcelona 325.185 0,11
36|Monturque, S.A. Jaén (Andujar) S A 1923 700.000] 267.408] 0,09
37|Aceites Pocar, S.A Barcelona S.A 1857[2.010.000 (en 1936) 266.744] 0,09
38|Jiménez y Cia., Pablo Jaén (Andujar) S.C 1903 900.000] 206.613] 0,07
39|Utrerana, S.A., La Sevilla (Utrera) S.A. 1923 2.100.000 205.040] 0,07
40|Larios, S.A. Malaga S.A 1933 10.000.000] 30.863] 0,01
41|Autran Barberan, Fermando  [Barcelona 11.660] 0,00
42|Gross Hermanos Malaga R.C. 1908 1.300.000) 10.782 0,00
43|Rodriguez Hermanos Cordoba R.C 1887 10.000 10.150] 0,00
44]Salat, S.A Barcelona S.A 19132.000.000 (en 1936) 1.08: 0,00
45|Oleum, S.A Jaén (Andujar) S.A 1920 2.100.000 0 0,00
46|La Aceitera Exportadora Barcelona S.A. 1925/1.500.000 (en 1936) o] 0,00
47|Colomer Madrid S.A 1933[500.000 (en 1936) 0 0,00
48|Casanova, S.A. Valencia S.A. 1921)3.000.000 (en 1936) o] 0,00
TOTAL TERCER GRUPO: 25 18.393.076 6,26

Fuente: Resumen de las declaraciones de exportacion presentadas a la F.E.A.O.E., Informe 2.539;
Registros Mercantiles de Andalucia y Anuarios Financieros.
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